
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

 ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ.2564 

   และแผนปฏิบัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด  

  ประจําปบัญชี 2565 

กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
สํานักตรวจสอบทรพัยสินคดียาเสพตดิ 

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 



คํานํา 

 กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด (กองทุน ป.ป.ส.) มีกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการเปน

ประจําทุกป เนื่องจากบริบทและสภาพแวดลอมตาง ๆ อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานกองทุนฯ ได  

จึงจําเปนทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางท่ีชัดเจนและสามารถผลักดัน 

การดําเนินงานของกองทุนฯ ใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดได โดยมีกระบวนการทบทวนผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส การนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานกองทุนฯ 

ของกรมบัญชีกลางในปท่ีผานมา ตลอดจนกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนหมุนเวียน

ประจําปบัญชี 2564 มาใชประกอบเพ่ือเปนแนวทางในการทบทวน เพ่ือใหยุทธศาสตรกองทุนฯ ฉบับทบทวน 

ประจําป พ.ศ. 2564 

 แผนปฏิบัติการ ระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564  

และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด มีสาระสําคัญประกอบดวย 

บทท่ี 1 บทนํา บทท่ี 2 กรอบนโยบาย และแผนพัฒนาท่ีเก่ียวของ และผลการดําเนินงานกองทุนปองกัน 

และปราบปรามยาเสพติด บทท่ี 3 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม บทท่ี 4 แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป  

(พ.ศ.2563 - 2565) กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564  

บทท่ี 5 แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2564 และบทท่ี 6 การติดตามและประเมินผล 

 กองทุน ป.ป.ส. สํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด มุงหวังแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 

2563 – 2565) ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2564 กองทุนปองกัน

และปราบปรามยาเสพติดจะดําเนินการท่ีทันสมัยและสอดรับกับทิศทางท่ีนําไปสูผลลัพธดานการปองกัน 

และปราบปรามยาเสพติดตามวัตถุประสงคและพันธกิจของกองทุนฯ ไดอยางเปนรูปธรรมตอไป 

 

 

กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

กันยายน  ๒๕๖๔ 
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บทสรุปผูบริหาร 

 1. การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป  

พ.ศ. 2564 และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 ของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

ฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนมีกรอบแนวทางในการดําเนินงานท่ีชัดเจน สามารถบรรลุวิสัยทัศน  

พันธกิจ เปาประสงคของกองทุนโดยการทบทวนดําเนินการภายใตการสังเคราะห วิ เคราะหขอมูล 

ผลการดําเนินงานท่ีผานมา สถานภาพปจจุบัน ขอเสนอแนะจากผลการประเมินผลการดําเนินงาน 

ของกองทุนหมุนเวียนประจําปบัญชี 2563 ตลอดจนกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน 

ทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2564 มาเปนกรอบแนวทางในการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับทบทวน 

ประจาํป 2564 ดวย 

2. เปาหมายการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป 

พ.ศ. 2564 และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 ของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

ใหความสําคัญกับการดําเนินงานท่ีตอเนื่อง โดยมุงเนนเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนดานการปองกัน 

และปราบปรามยาเสพติดและพัฒนากลไกหรือระบบงานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการเสริมสราง และพัฒนา 

การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือมุงบรรลุตามเปาหมายตามวิสัยทัศนพันธกิจท่ีกําหนด ดังนั้น กระบวนการ 

การทบทวน จึงเริ่มจากการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ การประเมินผลการดําเนินงาน และปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

สรุปพอสังเขป ดังนี้ 

ดานวิสัยทัศน พบวา การกําหนดเปาหมายและผลลัพธท่ีชัดเจนและเก่ียวของกับปจจัยภายนอก 

ท่ีสามารถควบคุมไดจึงไมมีปรับปรุงวิสัยทัศนเพ่ือใหเหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของกองทุนในชวง 2 ป  

ท่ีเหลือกอนสิ้นสุดแผนปฏิบัติการกองทุน (พ.ศ. 2563 - 2565) ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

ดานพันธกิจ พบวา เปนพันธกิจท่ีมีความครอบคลุมภารกิจของกองทุน เนื่องจากมีการสื่อสารไดชัดเจน

มุงเนนสงเสริมในการปองกันและปราบปรามยาเสพติดเปนหลัก โดยมีการกําหนดนโยบาย/มาตรการ/แนวทาง

รองรับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ดานเปาหมายหลัก พบวา เปนเปาหมายหลักท่ี มีความเหมาะสม ครอบคลุมท้ังในเรื่องระบบงาน 

ภารกิจหลัก และบุคลากร เปนเปาหมายหลักท่ีสามารถทําได และสะทอนความความสําเร็จตามวิสัยทัศน  

พันธกิจของกองทุนฯ ได 

ประเด็นยุทธศาสตร ท้ัง 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการปฏิบัติการ 

  ยุทศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ซ่ึงมีความชัดเจนในประเด็นท่ีจะขับเคลื่อน เพ่ือมุงตอบสนองท้ังพันธกิจและเปาหมายหลักท่ีกําหนด 

และเพ่ือเปนยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานกองทุนไดอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการพัฒนา

ระบบงานภายในและศักยภาพบุคลากร ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาและบริหารจัดการกองทุนฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได 

 
 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม พบวาบางโครงการ/กิจกรรมเปนงานตอเนื่องท่ีตองขับเคลื่อน 

ตอในป 2565 สวนโครงการใหมตองคํานึงถึงความสอดคลองเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร และกําหนด

ตัวชีว้ัด ผลผลิตและผลลัพธ เพ่ือสะทอนผลลัพธท่ีตองการ 

ผลการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 พบวาท้ังประเด็นวิสัยทัศน  

พันธกิจ เปาหมายหลัก และประเด็นยุทธศาสตรฯ กลยุทธ มีความชัดเจนสอดคลองตามวัตถุประสงคของกองทุนฯ 

เพ่ือใหสามารถถายทอดเชื่อมโยงสูการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไดชัดเจนข้ึน สวนแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม บางโครงการ/กิจกรรมเปนงานตอเนื่องท่ีตองขับเคลื่อนตอในป 2565 สวนโครงการใหมตองคํานึงถึง

ความสอดคลองเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดตัวชี้วัด ผลผลิตและผลลัพธเพ่ือสะทอนผลลัพธท่ี

ตองการ 

 

 
 



บทท่ี 1 ความเปนมา และทบทวนกระบวนการแผนปฏิบัติการ 

ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 

1.1 ความเปนมา 

กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด จัดตั้งข้ึนตามมาตรา 34 แหงพระราชบัญญัติมาตรการ 

ในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. 2534 โดยพระราชบัญญัติมาตรการ 

ในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. 2534  มีผลบังคับใชตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2534 ดังนั้น จึงถือวากองทุนการปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติดไดจัดตั้งข้ึนในสํานักงาน ป.ป.ส. ตั้งแตวันท่ี 28 กันยายน 2534 เปนตนไป  

1.1.1 วัตถุประสงคของกองทุน 
กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด จัดตั้งโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําทรัพยสิน 

ของกองทุน ไปใชประโยชนในการปองกันและปราบปรามยาเสพติด โดยการใชจายเงินกองทุน เพ่ือประโยชน
ตามมาตรา ๓๔ ไดแกกรณีดังตอไปนี้ 

1. สนับสนุนการปองกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟนฟู
สมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

2. สนับสนุนหรือจัดให มีการศึกษา ฝกอบรม หรือสัมมนาเก่ียวกับการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

3. สนับสนุนหรือจัดให มีวิทยากรซ่ึงมีความรูหรือความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ  
ท้ังในประเทศและตางประเทศ เ พ่ือทําหนา ท่ี ให คําปรึกษา แนะนํา ฝกอบรมหรือสัมมนา 
เก่ียวกับการปองกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

4. สนับสนุนหรือจัดใหมีการบริการหรือจัดกิจกรรมอันกอใหเกิดประโยชนตอการปองกัน
และปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

5. สนับสนุนการประสานงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือมีสวนชวยเหลือ 
หรือสนับสนุนการปองกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติด 
ยาเสพติดท้ังในประเทศและตางประเทศ 

6. กิจการอ่ืนท่ีจําเปน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกฎหมายวาดวยมาตรการ 
ในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด 

1.1.2 ทรัพยสินของกองทุน 
 1) ทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุนตามมาตรา 31 และมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ

มาตรการในการปองกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2534 
 2) ทรัพยสินท่ีมีผูให 
 3) ทรัพยสินท่ีไดรับจากรัฐบาล 
 4) ผลประโยชนท่ีเกิดจากทรัพยสินตาม 1) 2) และ 3) 
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1.1.3 กลไกการบริหารกองทุน 
 การบริหารจัดการทรัพยสินของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดตามพระราชบัญญัติ

มาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๓๔ บัญญัติใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบทรัพยสินแตงตั้งคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด และใหทําหนาท่ีบริหาร
กองทุนตามระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสิน วาดวยกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด  
พ.ศ. ๒๕๓๖ รวมท้ังใหมีอํานาจหนาท่ีในการควบคุมดูแลเก่ียวกับการจัดการ การจัดหาผลประโยชน 
จากทรัพยสินกองทุนและการวางระเบียบในการบริหารจัดการทรัพยสินของกองทุนโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการกองทุนรวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติ หรือตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทรัพยสินมอบหมาย โดยมีวัตถุประสงคในการบริหารกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด ซ่ึงระเบียบดังกลาวใหอํานาจคณะอนุกรรมการกองทุนสามารถดําเนินการบริหารจัดการ 
และจําหนายทรัพยสินของกองทุนรวมถึงการนําเงินของกองทุนไปจัดหาผลประโยชน เชน ซ้ือพันธบัตรรัฐบาล 
หรือพันธบัตรรัฐวิสาหกิจ ตั๋วเงินคลัง หรือนําเงินไปลงทุนอยางอ่ืนตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนด  
โดยจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และตองไดรับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

1. คณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสิน 

พระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. 2534  
ใหมีคณะกรรมการตรวจสอบทรพัยสิน ประกอบดวย 

 1.1 ปลัดกระทรวงยุติธรรม    ประธานกรรมการ 
 1.2 อัยการสูงสุด     รองประธานกรรมการ 
 1.3 ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ    กรรมการ 
 1.4 อธิบดีกรมท่ีดิน     กรรมการ 
 1.5 อธิบดีกรมบังคับคดี     กรรมการ 
 1.6 อธิบดีกรมศุลกากร     กรรมการ 
 1.7 อธิบดีกรมสรรพากร     กรรมการ 
 1.8 ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย   กรรมการ 
 1.9 เลขาธิการ ป.ป.ส.     กรรมการและเลขานุการ 
 1.10 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด ผูชวยเลขานุการ 

มีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
1) เสนอแนะตอรัฐมนตรีเก่ียวกับการออกกฎกระทรวงตามมาตรา 14 มาตรา 21 

มาตรา 22 มาตรา 23 และมาตรา 33  
2) ตรวจสอบทรัพยสินท่ีเก่ียวเนื่องกับการกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด 
3) วินิจฉัยวาทรัพยสินใดของผูตองหาหรือผู อ่ืนเปนทรัพยสินท่ี เ ก่ียวเนื่อง 

กับการกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติดหรือไม 
4) ยึดหรืออายัดทรัพยสินตามมาตรา 22 
5) วางระเบียบเก่ียวกับการเก็บรักษา การนําทรัพยสินออกขายทอดตลาด  

และนําทรัพยสินไปใชประโยชนตามมาตรา 24 และระเบียบเก่ียวกับกองทุนตามมาตรา 37 และมาตรา 38 

2. คณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประกอบดวย 
 1.1 เลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปรามยาเสพติด ประธานอนุกรรมการ 
 1.2 ผูแทนสํานักงานอัยการสูงสุด   อนุกรรมการ 
 1.3 ผูแทนกรมบัญชีกลาง    อนุกรรมการ 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
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 1.4 ผูแทนสํานักงานตํารวจแหงชาติ   อนุกรรมการ 
 1.5 ผูแทนศุลกากร     อนุกรรมการ 
 1.6 ผูทรงคุณวุฒิ (2 ทาน)    อนุกรรมการ 
 1.7 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด อนุกรรมการและเลขานุการ 
 1.8 ผูอํานวยการสวนบริหารงานกองทุนฯ   ผูชวยเลขานุการ 

มีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
1) พิจารณาอนุมัติใหจายเงินกองทุนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในระเบียบนี้ 
2) ควบคุมดูแลเก่ียวกับการรับ การจาย และการเก็บรักษาเงิน 
3) ควบคุมดูแลเก่ียวกับการจัดการและการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินกองทุน 
4)  วางระเบียบโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ กําหนดหลักเกณฑ 

ในกรณีดังตอไปนี้ 
ก. การนําทรัพยสินของกองทุนไปใชประโยชน 
ข. การจําหนายทรัพยสินของกองทุน 
ค. การจายเงินหรือทรัพยสิน เพ่ือสนับสนุนหรือเพ่ือชวยเหลือบุคคล 

หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือท่ีไดรับความเดือดรอนจากการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
ง. การจายเงินสินบนและเงินรางวัล 

5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมาย 

3. คณะทํางานท่ีเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติดแตงตั้ง 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติดวาดวยกองทุนปองกันและปราบปราม
ยาเสพติด พ.ศ. 2536 ขอ 4 ใหเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติดมีอํานาจออกคําสั่ง 

1) คณะทํางานกลั่นกรองเรื่ องกอนเข าประชุมคณะอนุกรรมการกองทุนปอง กัน 
และปราบปรามยาเสพติด มีอํานาจหนาท่ีพิจารณากลั่นกรอง วิเคราะหโครงการ เพ่ือเสนอความคิดเห็น 
ตอคณะอนุกรรมการกองทุน พิจารณา ตามระเบียบอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
วาดวยการจัดการทรัพยสินของกองทุน 

2) คณะทํางานเงินชวยเหลือเจาหนาท่ีหรือบุคคลซ่ึงมีสวนชวยเหลือเจาหนาท่ีท่ีไดรับ 
ความเสียหายหรือเดือดรอนจากการปองกันและปราบปรามยาเสพติด มีอํานาจหนาท่ีพิจารณากลั่นกรอง 
ใหความชวยเหลือใหแกเจาหนาท่ี หรือผูซ่ึงมีสวนชวยเหลือเจาหนาท่ีในการปองกันและปราบปรามยาเสพติด
และเจาหนาท่ีหรือบุคคลดังกลาวไดรับความเดือดรอน หรือไดรับอันตรายตอชีวิต รางกายและทรัพยสิน 
อันเนื่องมาจากการปองกันหรือปราบปรามยาเสพติด พรอมท้ังเสนอความเห็นตอเลขาธิการคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามยาเสพติด เพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการกองทุนพิจารณา 

4. สํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด  

กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
กระทรวงยุติธรรม พ.ศ. 2548 ใหสํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด มีอํานาจหนาท่ีดําเนินการ 
เก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสิน และคณะอนุกรรมการกองทุนปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติดและดําเนินการเก่ียวกับการบริหารกองทุน ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทรัพยสินและอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดกําหนด 
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5. สวนบริหารงานกองทุน 

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติดไดมีการแบงสวนราชการภายใน
สํานักงาน ป.ป.ส. ใหมีสวนบริหารงานกองทุน อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด  
มีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 

1) ตรวจสอบ ติดตามผลคดี 
2) ติดตามและจัดการทรัพยสินท่ีศาลมีคําสั่งริบใหตกเปนของกองทุน 
3) กําหนดและพัฒนาระบบบัญชีของกองทุน และระบบขอมูลกระบวนการจัดการทรัพยสิน 

ท่ีตกเปนของกองทุน 
4) การรับ - จายเงินของกองทุน จัดทําบัญชีงบการเงิน รายงานงบการเงินตอสํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดินตรวจสอบรับรองเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรี 
5) ศึกษา วิเคราะห กลั่นกรองโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุน รวมท้ังการขอรับ

เงินสินบน เงินรางวัล เงินชวยเหลือของเจาหนาท่ีท่ีไดรับความเดือดรอนจากการปฏิบัติงาน 
6) บริหารงานในฐานะฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติด 
7) กําหนดยุทธศาสตร กรอบแนวทาง แผนการบริหารงานกองทุน ติดตามประเมินผล 

การบริหารจัดการ/การดําเนินงานของกองทุน รวมถึงการศึกษา วิเคราะห สรุปปญหา/อุปสรรค ขอขัดของ  
การดําเนินงานตามระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ เพ่ือเสนอแกไขปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ 
ใหสอดคลองเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

8) บริหารจัดการบุคลากรของกองทุน 
9) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 1.1.4 โครงสรางและอัตรากําลังในการบริหารงานกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
  การบริหารงานของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดดําเนินการภายใตโครงสราง 
และอัตรากําลัง ประกอบดวย กลุมงานอํานวยการและแผนงาน กลุมงานเลขานุการ กลุมงานบริหารจัดการ
ทรัพยสินกองทุนและกฎหมาย กลุมงานการเงินและบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) กลุมงานอํานวยการและแผนงาน มีอํานาจหนาท่ีจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ
ประจําป แผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการดิจิทัล ดําเนินการเก่ียวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การบริหารคาตอบแทน การเลื่อนเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทนของ
พนักงานของกองทุน รวมท้ังการรับสงและจัดเก็บเอกสารของกองทุน 

2) กลุมงานบริหารจัดการทรัพยสินกองทุนและกฎหมาย  มีอํานาจหนาท่ีตรวจสอบติดตาม
ผลคดี ติดตามทรัพยสินและจัดการทรัพยสินท่ีศาลมีคําสั่งริบใหตกเปนของกองทุน เก็บรักษาทรัพยสิน 
ดําเนินการจําหนายทรัพยสินโดยวิธีการขายทอดตลาด และนําทรัพยสินไปใชประโยชน รวมท้ังยกรางกฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ รวบรวม/จัดทําคําสั่งคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

3) กลุมงานการเงินและบัญชี มีอํานาจหนาท่ีปรับปรุง และจัดทําระบบบัญชีของกองทุน
ดําเนินการเก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกเงินกองทุน การขอรับเงินสินบน 
เงินรางวัล เงินขอรับความชวยเหลือของเจาหนาท่ีท่ีไดรับความเดือดรอนจากการปฏิบัติงาน จัดทําบัญชี  
งบการเงิน และรายงานงบการเงินเสนอตอสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเพ่ือตรวจสอบรับรอง 

4) กลุมงานเลขานุการ มีอํานาจหนาท่ีรวบรวม ตรวจสอบ กลั่นกรอง วิเคราะห ประมวลผล 
แผนงาน/โครงการท่ีจะเขาสูการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด กํากับ
ติดตามการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณของกองทุน รวมท้ังจัดทําเอกสาร

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔  

 
 



ประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด เอกสารประกอบ 
การประชุมคณะทํางานกลั่นกรองเรื่องกอนเขาประชุมคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติด และเอกสารประกอบการประชุมคณะทํางานเงินชวยเหลือเจาหนาท่ีท่ีไดรับความเสียหาย 
หรือเดือดรอนจากการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

5) กลุมงานตรวจสอบภายใน มีอํานาจหนาท่ีจัดทําแผนการตรวจสอบ ดําเนินการ
ตรวจสอบการดําเนินงาน การเงิน และการบัญชีของกองทุน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และหลักเกณฑ
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

กรอบอัตรากําลังของกองทุน 

กลุมงาน ตําแหนง 

สถานะ 

ขาราชการ 
พนักงาน

ของ
กองทุน 

ลูกจาง
กองทุน 

รวม 

สํานักตรวจสอบทรัพยสิน

คดียาเสพติด 
ผูบริหารกองทุน 1 - - 1 

สวนบริหารงานกองทุน รองผูบริหารกองทุน 1 - - 1 

กลุมงานอํานวยการ 

และแผนงาน 

หัวหนากลุมงานอํานวยการและแผนงาน 1 - - 1 

เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 - 1 

เจาหนาท่ีธุรการ - - 2 2 

เจาหนาท่ีทรัพยากรบุคคล - 2 - 2 

กลุมงานบริหารจัดการ

ทรัพยสินกองทุนและ

กฎหมาย 

หัวหนากลุมงานบริหารจัดการทรัพยสิน

กองทุนและกฎหมาย 
1 - - 1 

เจาหนาท่ีจัดการทรัพยสิน - 63 - 63 

นิติกร - 1 - 1 

กลุมงานการเงินและบัญชี 
หัวหนากลุมงานการเงินและบัญชี 1 - - 1 

เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี - 5 - 5 

กลุมงานเลขานุการ 
หัวหนากลุมงานเลขานุการ 1 - - 1 

เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน - 5 - 5 

กลุมงานตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 6 77 2 85 

หมายเหตุ : สํานักงาน ป.ป.ส. มอบหมายใหกลุมตรวจสอบภายในของสํานักงาน ป.ป.ส. การดําเนินงานของกองทุน 
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 1.1.5 การรับทรัพยสิน การจายเงิน และการเก็บรักษาทรัพยสินของกองทุน 
  การรับทรัพยสินของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด สํานักงาน ป.ป.ส. ไดเปด
บัญชีเงินฝากของกองทุนไวท่ีกระทรวงการคลังบัญชี “กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด” เพ่ือรับ
ทรัพยสินท่ีเปนเงินตามขอ 11 แหงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสิน วาดวยกองทุนปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติด 
 สวนการรับทรัพยสินในกรณีอ่ืน กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดจะนําระเบียบ
คณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสิน วาดวยกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด วาดวยการเก็บรักษา
ทรัพยสิน ขอ 15 
  สําหรับการจายเงินจากกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดนั้นจายไดสําหรับกรณี
ดังตอไปนี้ 

1)  คาใชจายในการบริหารกองทุนตามหลักเกณฑท่ีคณะอนุกรรมการกองทุนกําหนด 
2)  คาใชจายในการตรวจสอบทรัพยสิน คาใชจายในการยึด อายัดและการขายทอดตลาด

ทรัพยสิน 
3)  คาใชจายในการเก็บรักษาทรัพยสินท่ีถูกยึดหรืออายัด 
4)  คาใชจายในการประเมินราคาทรัพยสินตามมาตรา 23 และคาใชจายในการประเมิน

คาเสียหายและคาเสื่อมสภาพตามาตรา 24 
5)  คาเสียหายและคาเสื่อมสภาพตามมาตรา 24 
6)  เงินสินบนตามขอ 19 และเงินรางวัลตามขอ 20 
7)  คาใชจายอ่ืนเพ่ือวัตถุประสงคของกองทุน 

 1.1.6 การบริหาร การจัดการ การจัดหาผลประโยชนการจําหนายทรัพยสินและอ่ืน ๆ  
ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการของกองทุน  มีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานของกองทุน และมีอํานาจหนาท่ี 
ดังตอไปนี้ 

1)  ตรวจสอบ ติดตามผลคดี 
2)  ติดตามและจัดการทรัพยสินท่ีศาลมีคําสั่งริบใหตกเปนของกองทุน 
3)  กําหนดและพัฒนาระบบบัญชีของกองทุน และระบบขอมูลกระบวนการจัดการทรัพยสิน 

ท่ีตกเปนของกองทุน 
4)  การรับ - จายเงินของกองทุน จัดทําบัญชีงบการเงิน รายงานงบการเงินตอสํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดินตรวจสอบรับรองเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรี 
5)  ศึกษา วิเคราะห กลั่นกรองโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุน รวมท้ังการขอรับเงิน

สินบน เงินรางวัล เงินชวยเหลือของเจาหนาท่ีท่ีไดรับความเดือดรอนจากการปฏิบัติงาน 
6)  บริหารงานในฐานะฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติด 
7)  กําหนดยุทธศาสตร กรอบแนวทาง แผนการบริหารงานกองทุน ติดตามประเมินผล 

การบริหารจัดการ/การดําเนินงานของกองทุน รวมถึงการศึกษา วิเคราะห สรุปปญหา/อุปสรรค ขอขัดของ  
การดําเนินงานตามระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ เพ่ือเสนอแกไขปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับให
สอดคลองเหมาะสมและคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

8)  บริหารจัดการบุคลากรของกองทุน 
9)  ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.1.7  การจัดการและการจัดหาประโยชนของกองทุนใหดําเนินการดังตอไปนี้ 
1) ซ้ือพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรรัฐวิสาหกิจหรือตั๋วเงินคลัง 
2) ลงทุนอยางอ่ืน โดยไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตองไดรับความเห็นชอบ 

จากกระทรวงการคลงั 
3) คณะอนุกรรมการกองทุนอาจนําทรัพยสินอ่ืนไปจัดหาประโยชนไดตามหลักเกณฑ

เดียวกันกับการนําทรัพยสินท่ีเก็บรักษาไวในระหวางการยึดหรืออายัดไปจัดหาผลประโยชน แตถามีกรณีจําเปน 
และสมควรนอกเหนือไปจากหลักเกณฑดังกลาว ใหกระทําไดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ  

1.1.8  การบัญชีและการตรวจสอบ 
1) ในแตละปงบประมาณสํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติดจัดทําบัญชี ตามระบบบัญชี

ท่ีไดรับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 
2) ใหสํานักงานจัดทํางบดุลและรายงานการรับจายเงินของกองทุนในปท่ีลวงมาแลวภายใน 

90 วัน นับตั้งแตวันสิ้นปปฏิทิน เพ่ือรายงานคณะกรรมการและสงใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
ตรวจรับรอง และดําเนินการตอไปตามมาตรา 39 พรอมท้ังสงรายงานดังกลาวใหกระทรวงการคลังทราบดวย 

3) ใหสํานักตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติดจัดใหมีการตรวจสอบภายในเก่ียวกับการเงิน
และการบัญชีของกองทุน และรายงานคณะอนุกรรมการกองทุนเม่ือสิ้นปปฏิทิน 

1.1.9  การประเมินผล 
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดใหกรมบัญชีกลางทําหนาท่ี

ประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนเปนประจําทุกป ในดานตอไปนี้ 
1) การเงิน  
2) การปฏิบัติการ 
3) การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
4) การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
5) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุน ผูบริหารกองทุน พนักงานและลูกจาง 
6) ดานอ่ืน ๆ ตามคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนด 
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1.2 กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 

 กระบวนการและข้ันตอนการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 และแผนประจําปบัญชี 2565 มีกระบวนการและข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการและข้ันตอนการทบทวนแผน 

 

ทบทวนวิสัยทัศน 
พันธกิจเปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
 

• วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม
และบริบทท่ีเก่ียวของ 

• ทิศทาง นโยบาย ของผูบริหาร
สํานักงาน ป.ป.ส.  

• ผ ล ส รุ ป จ า ก ก า ร ต อ บ
แบบสอบถาม เพ่ื อรั บฟ ง
ขอคิดเห็นขอเสนอแนะท่ีมีตอ
วิสัยทัศน เปาประสงค หลัก
พันธกิ จและยุ ทธศาสตร
กองทุนฉบับทบทวน ประจําป  
พ.ศ. 2564 

ประชุมระดมความคิดเห็น
เจาหนาท่ีสวนกองทุนเพ่ือ
ทบทวนยุทธศาสตร กลยุทธ 
และโครงสราง/กิจกรรม 
ท่ีมุงเนน ในป พ.ศ. 2565 

 

ประชุมระดมความคิดเห็น

เจาหนาท่ีสวนกองทุนเพ่ือ

ทบทวนยุทธศาสตร กลยุทธ 

และโครงสราง/กิจกรรมท่ี

มุงเนน ในป พ.ศ. 2565 

 

สรุปผลการระดมความเห็น   
มีแนวทาง ดังน้ี 

๑. ค ว ร ท บ ท ว น ค ว า ม
สอดคลองของสภาพแวดลอม
ภายในภายนอกเพ่ือปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร 
๒. ควรทบทวนโคร งการ /
กิจกรรมใหตอบสนองกลยุทธ
ในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
เพ่ือบรรลุเปาหมาย  
๓. แผนงาน/โครงการควร
กําหนดตัวช้ีวัดใหชัดเจนเพ่ือให
สามารถติดตามประเมินผลและ
อธิบายถึงปญหาอุปสรรคใน
การดําเนินงาน 

ประชุมเจาหนาท่ีสวนกองทุน
พิจารณาและปรับปรุง (ราง)
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 
2565 ฉบับทบทวนประจําป  
พ.ศ. 2564 และแผนปฏิบัติ
การประจําปบัญชี  2565 

เสนอผูบริหาร/คกก.กองทุน
พิจารณาใหความเห็นชอบ
และใหขอเสนอแนะ (ราง) 
แผนปฏิบัติการฯ ฉบับทบทวน 
ประจําป 2564 และ
แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี  
2565 
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บทท่ี 2 กรอบนโยบาย และแผนพัฒนาท่ีเกี่ยวของ 
และผลการดําเนินงานกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด  

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 
ไดมีการทบทวนกรอบนโยบาย ผลการดําเนินงาน วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และแผนพัฒนาอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานกองทุนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 กรอบนโยบาย และแผนพัฒนาท่ีเกี่ยวของ 

1) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) กําหนดวิสัยทัศนใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปน

ประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
     เพ่ือใหประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาประเทศ  
จึงจําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวท่ีมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา  
ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 
          1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
          2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
          3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
          4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
          5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
          6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ท้ังนี้กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดเขาไปมีสวนเก่ียวของ คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 มีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ในประเด็นยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหา 
ท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง ท่ีมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข  
เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบ
เรียบรอยในทุกระดับ 

2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวบนยุทธศาสตรชาติ  

มีท้ังสิ้น 23 แผนแมบท ท้ังนี้กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดเขาไปมีสวนเก่ียวของโดยตรงกับแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นความม่ันคง แผนยอยการปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง สวน
การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ แนวทางการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
โดยกําหนดเปาหมายเพ่ือเรงรัดดําเนินการแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบันอยางจริงจังใหหมดไปในท่ีสุด 
(ภายใน 10 ป) 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
  ตามท่ีรัฐบาลไดจัดทํายุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป โดยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
12 เปนกลไกในการขับเคลื่อน เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 กําหนดเปาหมายและแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ ออกเปน 10 ยุทธศาสตร กองทุนฯ มีความ
เชื่อมโยงเก่ียวของกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ันคงและยั่งยืน ซ่ึงให
ความสําคัญตอการฟนฟูพ้ืนฐานดานความม่ันคงท่ีเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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4) แผนปฏิบัติการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงยุติธรรม 

 แผนปฏิบัติการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงยุติธรรมเปนแผนปฏิบัติราชการท่ี
จัดทําข้ึนเพ่ือใหกระทรวงยุติธรรมมีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน รวมท้ังสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานและ
ติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวงยุติธรรม ซ่ึง
ประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 6 ดาน ไดแก 
  1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
  2) สรางการรับรูดานกฎหมายและเคาระสิทธิ 
  3) อํานวยความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา 
  4) ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
  5) การสงเสริมคนดีสูสังคม 
  6) การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

5) แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2563 - 2565  
 แผนปฏิบัติการดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2563-2565 เปนแผนกําหนด 

ทิศทางการขับเคลื่อนการแกไขปญหายาเสพติด และบูรณาการการแกไขปญหารวมกับหนวยงานภาคีท่ีเก่ียวของ
ไดอยางสอดคลองและบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยมี วิสัยทัศน “ประเทศไทยม่ันคง 
ปลอดภัยจากยาเสพติดอยางยั่งยืน ดวยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในสังคม และความรวมมือระหวาง
ประเทศ” เปาหมาย “สถานการณปญหายาเสพติดไดรับการควบคุมจนไมสงผลตอความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชนเม่ือสิ้นสุดแผน โดยดําเนินการลดจํานวนผูคา ผูเสพ และสัดสวนการกระทําผิดซํ้าใน
ระดับพ้ืนท่ี” ตัวชี้วัด (1) ความสําเร็จในการควบคุมสถานการณปญหายาเสพติด (2) ความพึงพอใจและความ
เชื่อม่ันของประชาชนตอการแกไขปญหายาเสพติดและโครงสรางแผน ประกอบดวยดวย 5 มาตรการ 9 
แนวทาง 26 แผนงาน ดังนี้ 

มาตรการ ความรวมมือระหวางประเทศ 
แนวทางท่ี 1 ความรวมมือระหวางประเทศเชิงรุก 
 แผนงานท่ี 1.1 การพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศเชิงรุก 
 แผนงานท่ี 1.2 การพัฒนาความรวมมือกับประเทศอาเซียน 
 แผนงานท่ี 1.3 การพัฒนาความรวมมือกับประเทศนอกภาคพ้ืนอาเซียน 
 แผนงานท่ี 1.4 การอํานวยการขับเคลื่อนความรวมมือระหวางประเทศเชิงรุก  

มาตรการ การปราบปรามและบงัคับใชกฎหมาย 
แนวทางท่ี 2 การสกัดก้ันยาเสพติด สารตั้งตนและเคมีภัณฑ 
 แผนงานท่ี 2.1 การสกัดก้ันยาเสพติด สารตั้งตนและเคมีภัณฑ 
 แผนงานท่ี 2.2 การอํานวยการขับเคลื่อนการสกัดก้ันยาเสพติด สารตั้งตนและเคมีภัณฑ 
แนวทางท่ี 3 การปราบปรามกลุมการคายาเสพติด 
 แผนงานท่ี 3.1 การปราบปรามและสลายโครงสรางเครือขายการคาผูมีอิทธิพลท่ีเก่ียวของกับ

ยาเสพติดและเครือขายขามชาติ 
 แผนงานท่ี 3.2 การพัฒนางานการขาวและระบบฐานขอมูลสนับสนุน 
 แผนงานท่ี 3.3 การดําเนินการตามมาตรการตอทรัพยสินในคดีความผิดเก่ียวกับยาเสพติด 
 แผนงานท่ี 3.4 การอํานวยการขับเคลื่อนการปราบปรามกลุมการคายาเสพติด 
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มาตรการ การปองกันยาเสพติด 
แนวทางท่ี 4 การเสริมสรางความแข็งแรงของหมูบาน/ชุมชนตามแนวชายแดนและการพัฒนา

ทางเลือก 
 แผนงานท่ี 4.1 การพัฒนาพ้ืนท่ีและชีวิตความเปนอยูของประชาชนตามแนวชายแดนและการ

พัฒนาทางเลือกพ้ืนท่ีในประเทศ 
 แผนงานท่ี 4.2 การเสริมสรางความเขมแข็งของหมูบาน/ชุมชนตามแนวชายแดน 
 แผนงานท่ี 4.3 การอํานวยการขับเคลื่อนการเสริมสรางความเขมแข็งของหมูบาน/ชุมชนตาม

แนวชายแดน และการพัฒนาทางเลือก 
แนวทางท่ี 5 การปองกันยาเสพติดในแตละกลุมเปาหมายอยางเหมาะสมเปนรูปธรรม 
 แผนงานท่ี 5.1 การสรางการรับรูและภูมิคุมกันยาเสพติด 
 แผนงานท่ี 5.2 การอํานวยการขับเคลื่อนการปองกันยาเสพติดในแตละกลุมเปาหมายอยาง

เหมาะสมและเปนรูปธรรม 
แนวทางท่ี 6 การปรับสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 
 แผนงานท่ี 6.1 การเสริมสรางสภาพแวดลอมเพ่ือการปองกันยาเสพติด 
 แผนงานท่ี 6.2 การอํานวยการขับเคลื่อนการปรับสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม  

มาตรการ การบําบัดรักษายาเสพติด 
แนวทางท่ี 7 การดูแลผูใช ผูเสพ ผูติดยาเสพติดใหเขาถึงการบําบัดรักษา 
 แผนงานท่ี 7.1 การพัฒนาระบบการบําบัดรักษา 
 แผนงานท่ี 7.2 การติดตามดูแลชวยเหลือและการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูผานการบําบัดรักษา 

ยาเสพติด 
 แผนงานท่ี 7.3 การบําบัดผูเสพติดท่ีอาจสงผลกระทบตอชุมชน (จิตเวช) 
 แผนงานท่ี 7.4 การลดอันตรายจากการใชยาเสพติด (Harm Reduction) 
 แผนงานท่ี 7.5 การอํานวยการขับเคลื่อนการดูแลผูใช ผูเสพ ผูติดยาเสพติดใหเขาถึงการ

บําบัดรักษาและการลดอันตรายหรือผลกระทบจากยาเสพติด 
มาตรการ การบริหารจัดการอยางบูรณาการ 

แนวทางท่ี 8 กิจการพิเศษ 
 แผนงานท่ี 8.1 การควบคุมและใชประโยชนจากพืชเสพติด 
 แผนงานท่ี 8.2 การพัฒนามาตรการทางเลือกรูปแบบใหม 
 แผนงานท่ี 8.3 การขับเคลื่อนแผนพ้ืนท่ีพิเศษ 
แนวทางท่ี 9 การบริหารจัดการอยางบูรณาการ 
 แผนงานท่ี 9.1 การบูรณาการขับเคลื่อนการปองกันและปราบปรามยาเสพติดอยางเปนระบบ

และพัฒนานวัตกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
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6) แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม   
ยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลโดยเก่ียวของกับแผนงานเพ่ือขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร แผนงานท่ี 2 ปรับเปลี่ยนการทํางานของภาครัฐดวยเทคโนโลยีดิจิ ทัลใหมีประสิทธิภาพ 
และธรรมาภิบาล โดยเนนการบูรณาการการลงทุนในทรัพยากร การเชื่อมโยงขอมูล การโยงขอมูล และการ
ทํางานของหนวยงานภาครัฐเขาดวยกัน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยเก่ียวของกับแผนงาน
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร แผนงานท่ี 2 สงเสริมพัฒนาทักษะ ความชํานาญเทคโนโลยีเฉพาะดานใหกับบุคลากร
ดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับความตองการในอนาคต 
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แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามยาเสพติด  
ระยะยาว 3 ป  (พ.ศ. 2563 - 2565) 

การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงยุติธรรม ระยะ 3 ป   
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

มาตรการ การปราบปรามและบังคับใชกฎหมาย 
มาตรการ การปองกันยาเสพติด 
มาตรการ การบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

ระดับ 

หนวยงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความม่ันคง 

1 ประเด็นความม่ันคง 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 -2564) 

ระดับ 

ประเทศ 

ความเช่ือมโยงของนโยบายและแผนพัฒนาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการปฏิบัติการ ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
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2.2 ผลการดําเนินงานกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

2.2.1 กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ไดจัดทําประมาณการรายจายประจําปเพ่ือขออนุมัติ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนคาใชจายในการดําเนินงานของกองทุนประกอบดวย คาบุคลากร คาใชสอย  
คาวัสดุ คาใชจายสนับสนุน/สนับสนุนชวยเหลือ คาเงินรางวัล ซ่ึงเปนการดําเนินงานสนับสนุนโครงการ 
ดานการปองกันและปราบปรามปญหายาเสพติด โดยงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรรายป ซ่ึงกองทุนมีรายไดตั้งแตป 
2558 - ปจจุบัน มีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 รายไดกองทุนตั้งแตป พ.ศ. 2558 - 2564 

ป พ.ศ. จํานวนเงิน (บาท) 

2558 485,925,207.20 

2559 628,817,805.08 

2560 628,350,394.57 

2561 723,323,789.29 

2562 590,827,858.54 

2563 595,159,338.16 

2564 (มิ.ย.) 484,903,456.24 

ท่ีมา : ขอมูลรายงานการเงินกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ป 2558 - 2564 
(ขอมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564) 

 

2.2.2รายงานแสดงผลการดําเนินงานรายได - จายเงินระหวางปพ.ศ. 2558 - 2564 กองทุน 
ปองกันและปราบปรามยาเสพติด ไดจัดทํารายงานแสดงสถานะการเงิน รายงานแสดงผลการดําเนินงาน 
รายงานการรับ - จายเงินและวิเคราะหผลการดําเนินงานในรอบปปจจุบันเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงาน 
ในรอบปท่ีผานมา โดยรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 2

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๑๔  

  
 



 

ตารางท่ี 2 รายงานงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินของกองทุน ระหวางป พ.ศ. 2558 - 2564 

รายการ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564* 

1. รายได 

- รายไดเงินนําสงเขา

กองทุนหมุนเวียน 

- รายไดอ่ืน  

 

443,055,724.04 

 

42,869,483.16 

 

560,418,319.60 

 

68,399,485.48 

 

572,681,413.59 

 

55,668,980.98 

 

588,489,077.28 

 

134,834,712.01 

 

525,039,210.00 

 

65,788,648.54 

 

553,154,037.60 

 

42,005,300.56 

 

451,328,477.19 

 

33,574,979.05 

รวมรายได 485,925,207.20 628,817,805.08 628,350,394.57 723,323,789.29 590,827,858.54 595,159,338.16 484,903,456.24 

2. คาใชจาย 

- คาบุคลากร 

- คาใชสอย 

- คาสาธารณูปโภค 

- คาเสื่อมราคาและ

คาตัดจําหนาย 

- เงินกองทุนนําสงคลัง 

- คาใชจายสนับสนุน

ก า ร ป อ ง กั น แ ล ะ

ปราบปรามยาเสพติด 

 

25,137,341.32 

114,033,193.20 

69,801.59 

56,141.32 

 

- 

 

115,887,531.35 

 

318,766.00 

101,388,601.44 

70,825.38 

194,904.47 

 

- 

 

226,853,223.88 

 

- 

76,149,067.43 

77,560.08 

671,182.31 

 

- 

 

177,666,916.97 

 

- 

96,344,978.64 

73,735.09 

1,306,275.71 

 

387,130,000.00 

 

286,274,677.84 

 

- 

108,133,803.86 

74,454.37 

1,978603.47 

 

- 

 

584,360,927.66 

 

 

3,713,723.00 

115,168,732.57 

51,357.89 

1,723,176.62 

 

- 

 

592,886,621.48 

 

 

8,844,985.00 

63,481,028.11 

18,148.50 

914,610.55 

 

277,550,000.00 

 

110,537,493.48 

รวมคาใชจาย 255,183,998.78 328,826,321.17 254,935,226.79 771,129,667.28 694,547,789.36 713,543,611.56 461,346,265.64 

รายไดสูง (ต่ํา) 

กวาคาใชจายสุทธ ิ
230,741,208.42 299,991,483.91 373,415,167.78 (47,805,877.99) (103,719,930.82) (118,384,273.40) 23,557,190.60 

ท่ีมา : รายงานงบการเงินกองทุนการปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2558 - 2564 

หมายเหตุ : 1. จากตารางท่ี 2 คาใชจายของกองทุนสวนใหญเปนคาใชจายสนับสนุนการปองกันและปราบปรามยาเสพติด ไดแก คาใชจายสนับสนุนการปองกันและปราบปราม 

    ยาเสพติด จะเห็นวามียอดคาใชจายสูงกวาคาใชจายอ่ืน ซ่ึงเปนการดําเนินงานสนับสนุนโครงการดานปองกันและปราบปรามยาเสพติด  

               2. 2564* เปน ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2564
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 

และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๑๕  
  

 



 

2.2.3 การสนับสนุนโครงการดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

 การปองกันและปราบปรามยาเสพติดตามระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบทรัพยสิน วาดวย
กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2536 ขอ 10 ตั้งแต พ.ศ. 2558 - ปจจุบัน โดยไดรับ 
การจัดสรรงบประมาณการดําเนินงาน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 2,094,461,392.66 บาท รายละเอียดปรากฏ 
ตามตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการ ฯ ตั้งแตป พ.ศ. 2558 – 2564 

ป พ.ศ. คาใชจายสนับสนุนโครงการ 

2558 115,887,531.35  

2559 226,853,223.88 

2560 177,666,916.97 

2561 286,268,677.84 

2562 584,360,927.66 

2563 592,886,621.48 

2564* 110,537,493.48 

รวม 2,094,461,392.66 

ท่ีมา : ขอมูลกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564) 

การจัดทํากรอบประมาณการรายจายเพ่ือโครงการ  ในแตละปของกองทุนในฐานจากการประมาณการ
คาใชจายโดยการแจงเวียนหนวยงานภายในสํานักงาน ป.ป.ส. แจงความประสงคขอรับการสนับสนุน 
โดยเสนอชื่อโครงการและกรอบวงเงินกอนเบื้องตน และนํามารวบรวมจัดทํางบประมาณการรายจายเสนอขอรับ
การสนับสนุนจัดสรรจากสาํนักงบประมาณและโครงการของกองทุน 

ดังนั้น การจัดทําประมาณการรายจายฯ ควรใชขอมูลจํานวนโครงการ ผลการสนับสนุนเงินโครงการ
จากกองทุนท่ีผานมา และเปาหมายท่ีกําหนดมาเปนฐานสําหรับใชประกอบการจัดทําประมาณการรายจาย
ประจําปเพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงานในแตละปใหเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนด 

การดําเนินงานสนับสนุนโครงการ ตั้งแต 2558 - ปจจุบัน ไดมีการอนุมัติและจัดสรรเงินสนับสนุน
โครงการ แกหนวยงานท้ังภายในและภายนอกอยางตอเนื่อง รวมท้ังสิ้น 393 โครงการ เปนเงินจํานวน 
2,094,461,392.66 บาท (ขอมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๑๖  

  
 



ตารางท่ี 4 แผนและผลการใชจายเงินกองทุนตั้งแตป พ.ศ. 2558 - 2564  

ป พ.ศ. แผนการคาใชจาย ผลการใชจายเงิน รอยละ คงเหลือ รอยละ 
2558 169,169,080.84 169,079,296.20 99.95 89,784.64 0.05 

2559 228,427,832.00 204,926,040.02 89.71 23,501,791.98 10.29 

2560 211,304,160.00 197,527,172.02 93.48 13,776,987.98 6.52 

2561 373,000,000.00 281,407,902.38 75.44 91,592,097.62 24.56 

2562 710,000,000.00 688,169,230.62 96.93 21,830,769.38 3.07 

2563 788,438,230.00 393,838,519.45 49.95 394,599,710.55 50.05 

2564* 529,315,200.00 182,880,715.09 34.49 346,434,484.91 65.45 

รวม 3,009,654,502.84 2,117,828,875.78 70.37 891,825,627.06 29.63 

ท่ีมา : แผนงานงบประมาณ กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

        2564* เปน ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2564 

ตารางท่ี 5 สรุปโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนประจําป พ.ศ. 2558 - 2564 

ป พ.ศ. หนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก รวมวงเงินท้ังส้ิน 

โครงการ คาใชจายสนับสนุน
โครงการ 

โครงการ คาใชจายสนับสนุน
โครงการ 

โครงการ คาใชจายสนับสนุน
โครงการ 

2558 25 56,775,722.78 17 59,111,808.57 42 115,887,531.35 

2559 31 154,837,409.88 25 71,985,814.00 56 226,853,223.88 

2560 29 118,906,484.49 32 58760,432.48 61 177,666,916.97 

2561 41 157,457,446.50 35 128,811,231.34 76 286,268,677.84 

2562 33 257,089,310.46 49 327,271,617.20 82 584,360,927.66 

2563 18 303,283,615.00 38 280,333,617.00 56 357,600,241.44 

2564* 7 86,545,229.60 13 23,992,236.88 20 110,537,493.48 

รวม 184 1,134,895,218.71 209 950,266,757.47 393 1,859,175,012.62 

 2564* เปน ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2564 

2.3 การประเมินผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงของกองทุนโดยกรมบัญชีกลาง 

 ผลการประเมินกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดในปบัญชี 2563 อยูในระดับคะแนนเทากับ 

3.4454 คะแนน ลดลงจากป พ.ศ. 2562 แตหากพิจารณาจากภาพรวมของแตละดานนับวาอยูในเกณฑดี  

แตผลประเมินดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนยังต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ดังนั้นกองทุนฯ จึงเขาเง่ือนไขตอง

ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน หรือทบทวนความจําเปนในการดําเนินการจัดทํา

แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 6 ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๑๗  

 
 



ตารางท่ี 6 การประเมินผลการดําเนินงานกองทุนประจําปปญชี 2560 – 2563  

เกณฑการวัด
การ

ดําเนินงาน 

ดาน
การเงิน 

ดานการ
ตอบสนอง
ประโยชน
ตอผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

ดานการ
ปฏิบัติการ 

ดานการ
บริหาร

จัดการทุน
หมุนเวียน 

ดานการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ

บริหาร ผูบริหาร
ทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และ

ลูกจาง 

ดานการ
ดําเนินงาน

ตาม
นโยบาย

รัฐ/
กระทรวง 
การคลัง 

คะแนน 
ถวง

น้ําหนัก 

ป 2560 4.6000 5.0000 3.5000 3.0778 - - 3.7434 
ป 2561 5.0000 4.0790 4.0790 4.1980 - - 4.3267 
ป 2562 1.0000 3.7662 4.4286 3.4167 3.0438 4.1120 3.4930 
ป 2563 5.0000 3.6083 3.3644 2.9817 3.8075 3.0000 3.4454 

 

จากขอสังเกตของคณะทํางานฯ ในภาพรวม มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนควรกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียนให

สอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ กระทรวงเจาสังกัด หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ และวางแผนการดําเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนแบบรูณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ 

2. ทุนหมุนเวียนควรทบทวน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของทุนหมุนเวียนในปจจุบัน วามีความ
เหมาะสมในการดําเนินงานกับสภาวะปจจุบันหรือไมอยางไร กรณีท่ีไมสามารถดําเนินการได ควรท่ีจะมีการ
ปรับปรุงใหเหมาะสม เชน โครงสรางและองคประกอบคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการอนุมัติ  
การอนุญาต ระยะเวลา หลักเกณฑการจัดสรรเงินเพ่ือใหกูยืม หรือเพ่ือการอุดหนุน สนับสนุน สงเสริม เปนตน 

3. ทุนหมุนเวียนควรมีการติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจาก 
ทุนหมุนเวียนอยางตอเนื่องถึงผลสําเร็จของแตละโครงการท่ีไดรับการจัดสรร 

4. ทุนหมุนเวียนควรใหความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับการทํางาน 
ของทุนหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ทุนหมุนเวียนควรประเมินความเสี่ยงใหครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงจากสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) และประเด็นความเสี่ยงดานเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือใหสามารถรองรับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับทุนหมุนเวียนจากประเด็นดังกลาว 
6. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) สงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรมีการทบทวนแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะ
วิกฤต (BCP) ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน หรือทบทวนแผนปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหทุนหมุนเวียน
สามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ในกรณีท่ีตองหยุดดําเนินการตามแผนงานหรือกิจกรรมใด ๆ ควรมีแผนงานหรือ
กิจกรรมอ่ืนเขามาทดแทน เพ่ือใหทุนหมุนเวียนสามารถดําเนินงานไดบรรลตุามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง 

 ขอสังเกตของคณะทํางานฯ ตอกองทุนฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. กองทุนฯ มีสภาพคลองสูงมากและมีความเสี่ยงสูง แตกองทุนฯ ยังไมสามารถบรรลุผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 ท่ีกําหนดไววา กองทุนฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยสิน 
  2. กองทุนฯ เปนหนวยงานหลักในการปองกันและปราบปรามยาเพสติด จึงควรแสดงใหเห็นถึง
ผลลัพธจากการสนับสนุนโครงการท่ีเก่ียวกับการปองกัน ปราบปรามและบําบัดใหชัดเจน เชน จํานวนผูติดยาเสพติด
ลดลง เปนตน 
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บทท่ี 3 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในภายนอก 

 

3.1 ปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติ 

ของทุกองคกร และมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาใหเกิดความกาวหนา และความทันสมัยอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ
กระบวนการสื่อสารและพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือรับรองการปฏิบั ติงานท่ีมีความรวดเร็ว สะดวก 
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน สงผลทําใหกองทุนจําเปนตองปรับตัวและเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ 
การดําเนินงาน ท้ังในการจัดทําระบบฐานขอมูลท่ีทันสมัยและตอบสนองตอการทํางานของพนกังานของกองทุนฯ
และเปนสื่อกลางในการใหบริการกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนจึงจําเปนตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใชเปนเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบกระบวนงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  3.1.2 ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 
การทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563-2565) ไดมีการวิเคราะหปจจัย

แวดลอมภายใน ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของกองทุนดังนี้ 
จุดแข็ง (Straight) จุดออน (Weakness) 

ดานบุคลากร 
1. คณะอนุกรรมการกองทุนมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

ดานการเงิน การคลัง และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับ
งานของทุนฯ เปนประโยชนตอการบริหารกองทุนให
เกิดประสิทธภิาพ มีประสิทธิผล 

2. คณะอนุกรรมการกองทุนมีความสามารถในการ
พิจารณาโครงการท่ีเสนอขอรับเงินสนับสนุนใหเกิด
ความเหมาะสม คุมคา เปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ 

3. ผูบริหารระดับสูงของกองทุนใหความสําคัญกับการ
ดําเนินงานกองทุนโดยมีการติดตามและรายงานผล
อยางเนื่อง 

 
1. การเสริมสรางองคความรูและการจัดการความรูเทาท่ี

จําเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนยังมีนอย
และมีการจัดการเก็บขอมูลยังไมเปนระบบเทาท่ีควร 
สงผลตอการสืบคนเพ่ือหาขอมูลในการปฏิบัติงานของ
พนักงานของกองทุนฯ 

2. พนักงานของกองทุนบางสวนควรเสริมสรางความรู 
ความสามารถแตละดานท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ี 
เชน ดานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน ดานการ
วิเคราะหโครงการ ดานกฎหมาย และดานการติดตาม
ทรัพยสิน 

ดานการปฏิบัติการ 
1. มีกฎหมายรองรับการดําเนินงานกองทุนท่ีชัดเจน 
2. กองทุนเปนมาตรการทางการเงินสามารถ

สนับสนุนการดําเนินงานดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติดท่ีกลไกงบประมาณ
ปกติของภาครัฐไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
 

 
1. ขาดเครื่องมือในการดําเนินงานของกองทุน ไดแก คูมือ 

ขอปฏิบัติ หลักเกณฑในการปฏบิัติงานของกองทุนฯ 
2. ขาดความตอเนื่องในการดําเนินงานในดานวิเคราะห

นโยบายและแผนงาน ดานกฎหมาย และดานการ
ติดตามทรัพยสิน 

3. แผนยุทธศาสตรไมสอดคลองกับวัตถุประสงคใน 
การดําเนินงาน 

4. ระบบสารสนเทศกองทุนยังไมเพียงพอในการ
บริหารงานกองทุน (ระบบตดิตามคดี ตดิตามเงินรางวลั) 

5. ชองทางการติดตอ สื่อสารสําหรับประสาน 
การปฏิบัติงานไมหลากหลายและไมทันสมัย 
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จุดแข็ง (Straight) จุดออน (Weakness) 

ดานการเงิน 
1. มีงบประมาณของกองทุนท่ีจะสามารถจัดสรร

ใหแกหนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนได 
2. มีระบบบัญชีตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 

 

 3.1.2 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
การทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ไดมีการวิเคราะหปจจัย

แวดลอมภายนอก ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของกองทุนดังนี้ 
โอกาส (O – opportunity) อุปสรรค (T – threat) 

1. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีชวยสนับสนุน 
การดําเนินงานของกองทุนใหสามารถดําเนินงาน
ไดโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสื่อกลาง
ในการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานภายนอกมีแนวโนมใหความสนใจ 
และตองการขอการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯเพ่ิม
สูงข้ึน จําเปนตองมีการวางแผนกําหนดแนวทางท่ี
ชัดเจนเพ่ือบริหารงบประมาณ 
และโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
ท่ีมีเกณฑการประเมินกองทุนหมุนเวียน 
โดยกําหนดตัวชี้วัด และความทาทาย 
ในการปฏิบัติ ท่ีตองมีผลลัพธท่ีชัดเจน  
เปนรูปธรรม เปนโอกาสของกองทุน 
ในการพัฒนาและบริหารจัดการกองทุนฯ 
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

1. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
   โคโรนา 2019 (COVID - 19) สงผลกระทบตอ

กระบวนการดําเนินงานของเจาหนาท่ีในกองทุน  
ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
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3.2 การวิเคราะห SWOT มาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบ TOWS Matrix สามารถกําหนดยุทธศาสตรพัฒนากองทุนดังนี้ 

กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 

จุดแข็ง (Straight) โอกาส (O – opportunity) กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 
1. คณะอนุกรรมการกองทุนมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

ดานการเงิน การคลัง และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับงาน
ของทุนฯ เปนประโยชนตอการบริหารกองทุนใหเกิด
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 

2. คณะอนุกรรมการกองทุนมีความสามารถ 
ในการพิจารณาโครงการท่ีเสนอขอรับเงินสนับสนุนให
เกิดความเหมาะสม คุมคา เปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ 

3. ผูบริหารระดับสูงของกองทุนใหความสําคัญกับการ
ดําเนินงานกองทุนโดยมีการติดตามและรายงานผล
อยางเนื่อง 

4. มีกฎหมายรองรับการดําเนินงานกองทุนท่ีชัดเจน 
5. กองทุนเปนมาตรการทางการเงินสามารถสนับสนุนการ

ดําเนินงานดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติดท่ีกลไกงบประมาณปกติของ
ภาครัฐไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

6. มีงบประมาณของกองทุนท่ีจะสามารถจัดสรรใหแก
หนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนได 

7. มีระบบบัญชีตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 

1. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีชวยสนับสนุน 
การดําเนินงานของกองทุนใหสามารถดําเนินงาน
ไดโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสื่อกลาง
ในการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานภายนอกมีแนวโนมใหความสนใจ 
และตองการขอการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
เพ่ิมสูงข้ึน จําเปนตองมีการวางแผนกําหนด
แนวทางท่ีชัดเจนเพ่ือบริหารงบประมาณ 
และโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
ท่ีมีเกณฑการประเมินกองทุนหมุนเวียน 
โดยกําหนดตัวชี้วัด และความทาทายในการปฏิบัติ  
ท่ีตองมีผลลัพธท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม เปนโอกาส 
ของกองทุนฯในการพัฒนาและบริหารจัดการ
กองทุนใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

SO1. ยกระดับการบริหารจัดการกองทุนดานการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการดาํเนินงานดานการปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติด 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๒๑  

  
 



กลวิธีเชิงปองกัน (ST Strategy) 

จุดแข็ง (Straight) อุปสรรค (T – threat) กลวิธีเชิงปองกัน (ST Strategy) 
1. คณะอนุกรรมการกองทุนมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

ดานการเงิน การคลัง และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับงาน
ของทุน ฯ เปนประโยชนตอการบริหารกองทุนใหเกิด
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล 

2. คณะอนุกรรมการกองทุนมีความสามารถในการ
พิจารณาโครงการท่ีเสนอขอรับเงินสนับสนุนใหเกิด
ความเหมาะสม คุมคา เปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ 

3. ผูบริหารระดับสูงของกองทุนใหความสําคัญ 
กับการดําเนินงานกองทุนโดยมีการติดตาม 
และรายงานผลอยางเนื่อง 

4. มีกฎหมายรองรับการดําเนินงานกองทุนท่ีชัดเจน 
5. กองทุนเปนมาตรการทางการเงินสามารถสนับสนุนการ

ดําเนินงานดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติดท่ีกลไกงบประมาณปกติของ
ภาครัฐไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

6. มีงบประมาณของกองทุนท่ีจะสามารถจัดสรรใหแก
หนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนได 

7. มีระบบบัญชีตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 
 

1. สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19) สงผลกระทบตอกระบวนการ

ดําเนินงานของเจาหนาท่ีในกองทุน ทําใหไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

ST1. กอง ทุน ได ดํ า เนิ นกา รปรั บ เปลี่ ย นแผนการ
ดําเนินงานตามสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) โดยมีการดําเนินการ

ตามแผน WFH ตามแนวทางปฏิบตัิของสํานักงาน ป.ป.ส. 
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กลวิธีเชิงแกไข (WO Strategy) 

จุดออน (Weakness) โอกาส (O – opportunity) กลวิธีเชิงแกไข (WO Strategy) 
1. การเสริมสรางองคความรูและการจัดการความรูเทาท่ี

จําเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนยังมีนอย
และมีการจัดการเก็บขอมูลยังไมเปนระบบเทาท่ีควร 
สงผลตอการสืบคนเพ่ือหาขอมูลในการปฏิบัติงานของ
พนักงานของกองทุน 

2. พนักงานของกองทุนบางสวนควรเสริมสรางความรู 
ความสามารถแตละดานท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ี 
เชน ดานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน ดานการ
วิเคราะหโครงการ ดานกฎหมาย และดานการติดตาม
ทรัพยสิน 

3. ขาดเครื่องมือในการดําเนินงานของกองทุน ไดแก คูมือ 
ขอปฏิบัติ หลักเกณฑในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

4. ขาดความตอเนื่องในการดําเนินงานในดานวิเคราะห
นโยบายและแผนงาน ดานกฎหมาย  และดานการ
ติดตามทรัพยสิน 

5. แผนยุทธศาสตรไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
ในการดําเนินงาน 

6. ระบบสารสนเทศกองทุนยังไมเพียงพอในการ
บริหารงานกองทุน (ระบบติดตามคดี ติดตามเงิน
รางวัล) 

7. ชองทางการติดตอ สื่อสารสําหรับประสาน 
การปฏิบัติงานไมหลากหลายและไมทันสมัย 

1. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีชวยสนับสนุน 
การดําเนินงานของกองทุน ใหสามารถดําเนินงาน
ไดโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสื่อกลาง
ในการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานภายนอกมีแนวโนมใหความสนใจ 
และตองการขอการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
เพ่ิมสูงข้ึน จําเปนตองมีการวางแผนกําหนด
แนวทางท่ีชัดเจนเพ่ือบริหารงบประมาณ 
และโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีมี
เกณฑการประเมินกองทุนหมุนเวียนโดยกําหนด
ตัวชี้วัด และความทาทายในการปฏิบัติ ท่ีตองมี
ผลลัพธท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม เปนโอกาส 
ของกองทุนในการพัฒนาและบริหารจัดการ
กองทุนฯใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

WO1 สงเสรมิกระบวนการทํางาน ผานระบบเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัย  

WO2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสงเสริมการสืบคน
ขอมูล 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานของกองทุนและเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนฯ 

WO3 ประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับกองทุนฯกับผูมีสวนไดเสีย 

WO4 พัฒนาศักยภาพบุคคลากรกองทุนโดยเสริมสราง
ความรูเฉพาะตามบทบาทและลักษณะงาน 
และองคความรูตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

WO5 ปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตรใหสอดคลอง 
กับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน 
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กลวิธีเชิงรับ (WT Strategy) 

จุดออน (Weakness) อุปสรรค (T – threat) กลวิธีเชิงรับ (WT Strategy) 
1. การเสริมสรางองคความรูและการจัดการความรู 

เทาท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนยังมี
นอยและมีการจัดการเก็บขอมูลยังไมเปนระบบ
เทาท่ีควรสงผลตอการสืบคนเพ่ือหาขอมูลในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานของกองทุน 

2. พนักงานของกองทุนบางสวนควรเสริมสรางความรู
ความสามารถแตละดานท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ี 
เชน ดานวิเคราะหนโยบายและแผนงาน ดานการ
วิเคราะหโครงการ ดานกฎหมาย และดานการติดตาม
ทรัพยสิน 

3. ขาดเครื่องมือในการดําเนินงานของกองทุนไดแก คูมือ  
ขอปฏิบัติ หลักเกณฑในการปฏิบัติงานของกองทุน 

4. ขาดความตอเนื่องในการดําเนินงานในดานวิเคราะห
นโยบายและแผนงาน ดานกฎหมาย  และดานการ
ติดตามทรัพยสิน 

5. แผนยุทธศาสตรไมสอดคลองกับวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงาน 

6. ระบบสารสนเทศกองทุนยังไมเพียงพอในการ
บริหารงานกองทุน(ระบบติดตามคดี ติดตามเงิน
รางวัล) 

7. ชองทางการติดตอ สื่อสารสําหรับประสานการ
ปฏิบัติงานไมหลากหลายและไมทันสมัย 

1. สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19) สงผลกระทบตอกระบวนการ

ดําเนินงานของเจาหนาท่ีในกองทุน ทําใหไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

WT1 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันจุดออน 
และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอความสําเร็จ 
ในการดําเนินงานกองทุน 
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การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยภายในและภายนอก (TOWS Matrix Model) 
หลังจากท่ีมีการประเมินปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของกองทุนปองกัน 

และปราบปรามยาเสพติด สํานักงาน ป.ป.ส. มาวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคแลว  
ก็จะนํามาขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบเมตริกซโดยใชตารางท่ีเรียกวา TOWS Matrix  
เพ่ือกําหนดออกมาเปนยุทธศาสตรประเภท ตาง ๆ ๔ ประเภท คือ 

กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 
1. SO1 ยกระดับการบริหารจัดการกองทุนดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเ พ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

กลวิธีเชิงปองกัน (ST Strategy) 
1. ST1 กองทุนไดดําเนินการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณการแพรระบาด

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) โดยมีการดําเนินการตามแผน WFH  

ตามแนวทางปฏิบัติของสํานักงาน ป.ป.ส. 

 กลวิธีเชิงแกไข (WO Strategy) 
1. WO1 สงเสริมกระบวนการทํางานผานระบบเครื่องมือท่ีทันสมัย 
2. WO2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสงเสริมการสืบคนขอมูลในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ของกองทุน และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนฯ 
3. WO3 ประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับกองทุน 

กับผูมีสวนไดเสีย 
4. WO4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทุนโดยเสริมสรางความรู เฉพาะตามบทบาท 

และลักษณะงาน และองคความรูตาง ๆเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
5. WO5 ปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน 

กลวิธีเชิงรับ (WT Strategy) 
1. WT1 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันจุดออนและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบ 

ตอความสําเร็จในการดําเนินงานกองทุน 
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บทท่ี 4 แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563-2565) 

กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564 

 

จากการวิเคราะหและนําประเด็นตาง ๆ เพ่ือใชประกอบการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 

3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป 2564 และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 กองทุน

ปองกันและปราบปรามยาเสพติด พบวาตําแหนงของกองทุนฯ ท่ีจะขับเคลื่อนการดําเนินงานในระยะตอไป 

ยังคงใหความสําคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพ การพัฒนาบทบาท และการสนับสนุนดานการปองกัน 

และปราบปรามยาเสพติดอยางตอเนื่อง  

ดังนั้นแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป  (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป  
พ.ศ. 2564 และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 กองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด  ยังคงใช 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการฯ ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2563 
ซ่ึงเปนมาตรการและแนวทางท่ีสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานของกองทุนท่ีมุงเนนในป พ.ศ. 2565 ใหบรรลุ
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของกองทุนไดรวมท้ังสามารถเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 
2565 ท่ีจะระบุแผนงาน/โครงการและงบประมาณของกองทุนเพ่ือใชในการถายทอดและนําสูการปฏิบัติได
อยางตอเนื่อง ซ่ึงแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564  
และแผนปฏิบัติราชการประจําปบัญชี 2565 ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน  

 

 

 
 

4.2 พันธกิจ เปาหมายหลัก ยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน (Vision) : เปนกองทุนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานดานการปองกัน และปราบปรามยาเสพติด 

 ท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission)  
1. ติดตามรับมอบทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการกองทุนใหเกิดประโยชนในการปองกันและปราบปรามยาเสพติดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
3. สนับสนุนแผนงานโครงการเก่ียวกับการปองกันแบะปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา  

และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดภายใตสถานการณปญหายาเสพติดท่ีเปลี่ยนแปลง 
ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เปาหมายหลัก (Goal)  
1. มีระบบติดตามทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการบริหารจัดการกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. แผนงานโครงการเก่ียวกับการปองกันแบะปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟนฟู
สมรรถภาพผูติดยาเสพติดท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 

 
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 

และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๒๖  
 
 



ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการปฏิบัติการ 

เปาประสงค  บริหารและจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดานการปองกันและปราบปราม 

 ยาเสพติดตามวัตถุประสงคและเง่ือนไขท่ีกฎหมายกําหนด 

กลยุทธ (แนวทางพัฒนา)  

1. กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุน 

2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนใหสามารถตอบสนองตอการดําเนินการตามวัตถุประสงคของกองทุน 

3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนโครงการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

4. บริหารจัดการขอมูลการจายเงินสินบนและเงินรางวัล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 

เปาประสงค มุงบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและพันธกิจ 

 ของกองทุน อยางคุมคา โปรงใส และเปนไปตามหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ วิธีการท่ีเก่ียวของ  

 อยางเครงครัด 

กลยุทธ (แนวทางพัฒนา) 

1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการและทบทวนปรับปรุง 

กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ รวมท้ังแผนปฏิบัติการประจําปบัญชีท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงมีการปรับปรุง

ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนรวมถึง การกํากับติดตามผลการใช

ทรัพยากรและงบประมาณใหเกิดความคุมคา 

3. พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ และเสริมสรางองคความรูใหครบดานท้ังการวิเคราะห การบริหารจัดการ 

และการใหบริการ 

4. เสริมสรางการถายทอดองคความรูในการทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบการทํางานท่ีดีเพ่ือนํามา 

ปรับใชกับกองทุน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

เปาประสงค  มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพตอผูรับบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย พรอมท้ังการพัฒนา 

 การใหบริการอยางตอเนื่อง 

กลยุทธ (แนวทางพัฒนา) 

1. สํารวจความพึงพอใจ รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุงพัฒนากองทุนอยางตอเนื่อง 

2. ปรับปรุงการใหบริการใหมีความรวดเร็วกระชับ ลดข้ันตอน โดยไมสงผลเสียตอการปฏิบัติงาน 

3. สรางการรับรูแนวทางการดําเนินงาน หลักเกณฑ ระเบียบวิธีการของกองทุนท่ีชัดเจน เพ่ือใหผูมีสวนได

สวนเสียและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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4.3 ความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการฯ เปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานการปฏิบัติการ 

บริหารและจัดสรรเงินกองทุน

เพ่ือสนับสนุนการดาํเนินดาน

การปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติดตามวัตถุประสงค

และเง่ือนไขท่ีกฎหมาย

กําหนด 

1. ความสําเร็จในการติดตามทรัพยสิน

ท่ีศาลสั่งใหตกเปนของกองทุน 

2. รอยละความสําเร็จของแผนงาน

หรือโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

3. ความสําเร็จในการจายเงินสินบน 

และรางวัลคดียาเสพติด 

80 

 

5 

 

5 

 

80 

 

5 

 

5 

80 

 

5 

 

5 

ส ว น บ ริ ห า ร

จัดการกองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 

มุงบริหารจัดการทรัพยากร

และงบประมาณใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคและพันธ

กิจของกองทุนอยางคุมคา 

โปรงใส และเปนไปตาม

หลักเกณฑ กฎ ระเบียบ

วิธีการท่ีเก่ียวของอยาง

เครงครัด 

1. ระดับความสําเร็จในการจัดทํา/

ทบทวนแผนของกองทุน 

2. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

5 

 

5 

5 

 

5 

5 

 

5 

ส ว น บ ริ ห า ร

จัดการกองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

มุงเนนการใหบริการท่ีมี

คุณภาพตอผูรับบริการหลัก

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

พรอมท้ังการพัฒนาการ

ใหบริการอยางตอเนื่อง 

รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได

สวนเสียของกองทุนฯ 

5 5 5 ส ว น บ ริ ห า ร

จัดการกองทุน 
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4.4 ความเช่ือมโยงระหวางแผนปฏิบัติการฯ ฉบับทบทวน ประจําป 2564 กับเปาประสงค ผลผลิต และผลลัพธ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค ผลผลิต ผลลัพธ 
ยุทธศาสตรที่ 1  
ดานการปฏิบัติการ 

1. กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินที่ตกเปน
ของกองทุนปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติด 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนฯ ให
สามารถตอบสนองตอการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคของกองทุน 
3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนโครงการ
ดําเนินการงานดานการปองกันและปราบปรามยา
เสพติด 
4. บริหารจัดการขอมูลการจายเงินสินบนและ
เงินรางวัล 

บริหารจัดการและจัดสรร
เงินกองทุน เพื่อสนับสนนุการ
ดําเนินงานดานปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติดตาม
วัตถุประสงคและเงื่อนไขที่
กฎหมายกําหนด 

เชิงปริมาณ 
1. ความสําเร็จในการติดตามรับ-มอบ
ทรัพยสินที่ศาลสัง่ใหตกเปนของกองทุน 
ไดรอยละ 80 ของจํานวนทรัพยสินที่
ตกเปนของกองทุน 
2. ความสําเร็จในการติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/โครงการทีก่องทุน
ใหการสนับสนุน ไดรอยละ 80 
3. ความสําเร็จในการจายเงนิสนิบน
และรางวลัคดียาเสพตดิ ไดรอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 
1. ความสําเร็จในการบริหารทรัพยากร
ของกองทุนอยางคุมคาและมี
ประสิทธิภาพ 
2. โครงการที่ไดรับการสนับสนนุมี
ประสิทธิภาพในการปองกัน ปราบปราม 
และฟนฟผููติดยาเสพติด 
3. พนักงานเจาหนาที่มีขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติหนาทีป่องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด 

ยุทธศาสตรที่ 2 
ดานการบริหาร
จัดการกองทุน 

1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวที่มี
ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการและทบทวน
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ รวมทั้ง
แผนปฏิบัติการประจําปบัญชีที่สามารถปฏิบัติได
จริงมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน 
2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการ
บริหารจัดการกองทุนรวมถึง การกํากับติดตาม
ผลการใชทรัพยากรและงบประมาณใหเกิดความ
คุมคา 
 

มุงบริหารจัดการทรัพยากรและ
งบประมาณใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและพันธกิจของ
กองทุนอยางคุมคา โปรงใส 
และเปนไปตามหลักเกณฑ 
กฎระเบียบ วิธีการที่เก่ียวของ
อยางเครงครัด 

 

เชิงปริมาณ 
1. มีแผน กฎหมาย ระเบียบ หรือคูมือที่
สอดคลองกับการดําเนินงานของกองทุน 
อยางมีประสิทธิภาพ อยางนอย 1 เร่ือง 
2. มีเคร่ืองมือดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ อยางนอย 1 เคร่ืองมือ  
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ 
ความรูในการปฏิบัติงานอยางนอยรอยละ 
80 ของบุคลากรทั้งหมด 
 

เชิงคุณภาพ 
1. กองทุนฯ มีแนวทางในการดําเนินงาน
ตามวัตถุประสงคและพันธกิจของกองทุน
อยางคุมคา โปรงใส และเปนไปตาม
หลักเกณฑ 
2. กองทุนฯ มีเคร่ืองมือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรของกองทุนมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัตงิานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค ผลผลิต ผลลัพธ 
 3. พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ และ

เสริมสรางองคความรูใหครบดานทั้งการ
วิเคราะห การบริหารจัดการและการ
ใหบริการ 
4. เสริมสรางการถายทอดองคความรูในการ
ทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบการ
ทํางานที่ดีเพื่อนํามาปรับใชกับกองทุน 

   

ยุทธศาสตรที่ 3 
ดานผูรับบริการ
และผูมีสวนได 
สวนเสีย 

1. สาํรวจความพึงพอใจ รับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะเพื่อไปปรับปรุงพัฒนา
กองทนุอยางตอเนื่อง 
2. ปรับปรุงการใหบริการใหมีความรวดเร็ว
กระชบั ลดข้ันตอน โดยไมสงผลเสียตอการ
ปฏิบัตงิาน 
3. สรางการรับรูแนวทางการดาํเนินงาน 
หลักเกณฑเพื่อใหผูมสีวนไดสวนเสียและ
หนวยงานที่เก่ียวของทราบตามทีก่ฎหมาย
กําหนด 

มุงเนนการใหบริการมีคุณภาพ
ตอผูรับบริการหลักและผูมีสวน
ไดสวนเสียพรอมทัง้การ
พัฒนาการใหบริการอยาง
ตอเนื่อง 
 

เชิงปริมาณ 
รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสยี 
ไมนอยกวารอยละ 90 
  

เชิงคุณภาพ 
การใหบริการตอผูมีสวนไดสวนเสยีของ
กองทนุเปนไปตามหลักเกณฑและมี
ประสทิธิภาพ อยางตอเนื่อง 
 

 

 

 

 

  

 
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 

และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๓๐  
 
 



ตารางเปรียบเทียบแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป 2564 

ฉบับเดิม ฉบับทบทวน ประจําป 2564 

วิสัยทัศน (Vision) : เปนกองทุนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติดท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน (Vision) : เปนกองทุนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติดท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

พันธกิจ (Mission)  
1. ติดตามรับมอบทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการกองทุนใหเกิดประโยชนในการปองกันและปราบปรามยาเสพติด
อยางมีประสิทธิภาพ 
3. สนับสนุนแผนงานโครงการเก่ียวกับการปองกันแบะปราบปรามยาเสพติด การ
บําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดภายใตสถานการณปญหายาเสพ
ติดท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ (Mission)  
1. ติดตามรับมอบทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการกองทุนใหเกิดประโยชนในการปองกันและปราบปรามยาเสพติดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
3. สนับสนุนแผนงานโครงการเก่ียวกับการปองกันแบะปราบปรามยาเสพติด การ
บําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดภายใตสถานการณปญหายาเสพ
ติดท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

เปาหมายหลัก (Goal)  
1. มีระบบติดตามทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบการบริหารจัดการกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. แผนงานโครงการเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา  
และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดท่ีไดรบัการสนบัสนุนจากกองทุนบรรลุ
เปาหมายตามท่ีกําหนด 

เปาหมายหลัก (Goal)  
1. มีระบบติดตามทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบการบริหารจัดการกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. แผนงานโครงการเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา  
และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดท่ีไดรบัการสนบัสนุนจากกองทุนบรรลุ
เปาหมายตามท่ีกําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการปฏิบัติการ 
เปาประสงค บริหารจัดการและจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการ 
ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติดตามวัตถุประสงคและเง่ือนไขท่ีกฎหมาย
กําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการปฏิบัติการ 
เปาประสงค บริหารจัดการและจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการ 
ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติดตามวัตถุประสงคและเง่ือนไขท่ีกฎหมาย
กําหนด 
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ฉบับเดิม ฉบับทบทวน ประจําป 2564 

กลยุทธ 
1. กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนใหสามารถตอบสนองตอการดําเนินการ 
ตามวัตถุประสงคของกองทุน 
3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนโครงการดําเนินการดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติด 
4. บริหารจัดการขอมูลการจายเงินสินบนและเงินรางวัล 

กลยุทธ 
1. กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนใหสามารถตอบสนองตอการดําเนินการ 
ตามวัตถุประสงคของกองทุน 
3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนโครงการดําเนินการดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติด 
4. บริหารจัดการขอมูลการจายเงินสินบนและเงินรางวัล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
เปาประสงค มุงบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค 
และพันธกิจของกองทุนอยางคุมคา โปรงใส และเปนไปตามหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ 
วิธีการท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
กลยุทธ 
1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ 

และทบทวนปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ รวมท้ังแผนปฏิบัติการประจําป

บัญชีท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนรวมถึง การกํากับ

ติดตามผลการใชทรัพยากรและงบประมาณใหเกิดความคุมคา 

3. พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ และเสริมสรางองคความรูใหครบดานท้ังการวิเคราะห 

การบริหารจัดการและการใหบริการ 

4. เสริมสรางการถายทอดองคความรูในการทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบ 

การทํางานท่ีดีเพ่ือพัฒนากองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
เปาประสงค มุงบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและพันธกิจของกองทุนอยางคุมคา โปรงใส และเปนไปตามหลักเกณฑ 
กฎ ระเบียบ วิธีการท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 
กลยุทธ 
1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ 

และทบทวนปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ รวมท้ังแผนปฏิบัติการประจําป

บัญชีท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนรวมถึง การกํากับ

ติดตามผลการใชทรัพยากรและงบประมาณใหเกิดความคุมคา 

3. พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ และเสริมสรางองคความรูใหครบดานท้ังการ

วิเคราะห การบริหารจัดการและการใหบริการ 

4. เสริมสรางการถายทอดองคความรูในการทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบ 
การทํางานท่ีดีเพ่ือพัฒนากองทุน 
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ฉบับเดิม ฉบับทบทวน ประจําป 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
เปาประสงค 
มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพตอผูรับบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย  
พรอมท้ังการพัฒนาการใหบริการอยางตอเนื่อง 
กลยุทธ 
1. สํารวจความพึงพอใจ รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุงพัฒนา

กองทุนอยางตอเนื่อง 

2. ปรับปรุงการใหบริการใหมีความรวดเร็วกระชับ ลดข้ันตอน โดยไมสงผลเสีย 

ตอการปฏิบัติงาน 

3. สรางการรับรูแนวทางการดําเนินงาน หลักเกณฑ ระเบียบวิธีการของกองทุนท่ี
ชัดเจนเพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
เปาประสงค 
มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพตอผูรับบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย  
พรอมท้ังการพัฒนาการใหบริการอยางตอเนื่อง 
กลยุทธ 
1. สํารวจความพึงพอใจ รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุงพัฒนา

กองทุนอยางตอเนื่อง 

2. ปรับปรุงการใหบริการใหมีความรวดเร็วกระชับ ลดข้ันตอน โดยไมสงผลเสีย 

ตอการปฏิบัติงาน 

3. สรางการรับรูแนวทางการดําเนินงาน หลักเกณฑ ระเบียบวิธีการของกองทุนท่ี
ชัดเจนเพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 
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แผนท่ียุทธศาสตรของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

วิสัยทัศน (Vision) : เปนกองทุนท่ีสนับสนุนการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามปญหายาเสพติดท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ดานการปฏิบัติการ 
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การบริหารและสนับสนุนโครงการการปองกันและปราบปราม
ยาเสพติด 

1. กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินที่ตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนใหสามารถ

ตอบสนองตอการดําเนินการตามวัตถุประสงคของกองทุน 
3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนโครงการดําเนินการ

ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
4. บริหารจัดการขอมูลการจายเงินสินบนและเงินรางวัล 

พัฒนาระบบเพ่ือบริหารจัดการกองทุน 

1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวที่มีความสอดคลองกับแผนยุปฏิบั ติการ 
และทบทวนปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจําปบัญชีที่
สามารถปฏิบัติไดจริงมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนรวมถึง การกํากับติดตาม
ผลการใชทรัพยากรและงบประมาณใหเกิดความคุมคา 
3. พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ และเสริมสรางองคความรูใหครบดานทั้งการวิเคราะห การ
บริหารจัดการและการใหบริการ 
4. เสริมสรางการถายทอดองคความรูในการทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบ 
การทํางานที่ดีเพื่อพัฒนากองทุนฯ 

 

พัฒนาการใหบริการผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. สํารวจความพึงพอใจ รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เพื่อไปปรับปรุงพัฒนากองทุน อยางตอเนื่อง 
2. ปรับปรุงการใหบริการใหมีความรวดเร็วกระชับ ลดขั้นตอน 
โดยไมสงผลเสียตอการปฏิบัติงาน 
3. สรางการรับรูแนวทางการดําเนินงาน หลักเกณฑ ระเบียบ
วิธีการของกองทุนที่ชัดเจนเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียและ
หนวยงานที่เกี่ยวของทราบตามที่กฎหมายกําหนด 
 

การบริหารงานกองทุนบรรลุ

เปาหมายตามภารกิจ 

 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

โครงสรางการบรหิารและดําเนนิงานกองทนุ 

 

การปรับปรุงคุณภาพในการใหบริการ 

บริหารจั ดการและจั ดสรรเ งิ นกองทุ นเพื่ อสนับสนุ น 
กา ร ดํ า เนิ นก า รด า นก า รป อ งกั นและปราบปรา ม 
ยาเสพติด ตามวัตถุประสงคและเง่ือนไขที่กฎหมายกําหนด 

มุงบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค
และพันธกิจของกองทุนอยางคุมคา โปรงใส และเปนไปตามหลักเกณฑ 
กฎ ระเบียบ วิธีการที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

 

 

มุงเนนการใหบริการที่มีคุณภาพตอผูรับบริการหลักและผูมีสวน

ไดสวนเสีย พรอมทั้งการพัฒนาการใหบริการอยางตอเนื่อง 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ด้านการบริหารจัดการกองทุน ยุทธศาสตรที่ 3 : ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 

- ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับขอมูลทางการเงินและบัญชี 

- ระบบสารสนเทศเพื่อรับรองการเก็บขอมูลโครงการที่ไดรับอนุมัติและรายงานและการติดตามประเมินโครงการ 

- ระบบสารสนเทศเพื่อรับรองประชาสัมพนัธเผยแพรการดําเนินงานของกองทุน 

- ระบบสารสนเทศเพื่อติดตามผลการจายเงินสินบน/เงินรางวัล 

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศกองทนุ 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๓๔  

 
 



 

บทท่ี 5 แผนปฏิบัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 

 

 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป ของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น จําเปนตองนํายุทธศาสตรไปสู
การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 ท่ีไดกําหนดโครงการ/กิจกรรม เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลักดันการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

5.1 ความสอดคลองและความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจําป พ.ศ. 2564  

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ดานการปฏิบัติการ 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หนวยรับผิดชอบ 

1. กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินท่ี
ตกเปนของกองทุน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุน 
ใหสามารถตอบสนองตอการดําเนินการ 
ตามวัตถุประสงคของกองทุน 
3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุน 
โครงการดําเนินการดานการปองกัน 
และปราบปรามยาเสพติด 
4. บริหารจัดการขอมูลการจายเงิน
สินบนและเงินรางวัล 

บริหารจัดการและจัดสรร
เงินกองทุนเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานดานการ
ปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติดตามวัตถุประสงค
และเง่ือนไขท่ีกฎหมาย
กําหนด 

1. การติดตามทรัพยสินท่ีตกเปนของ
กองทุน 
2. สนับสนุนโครงการดานการปองกัน
และปราบปรามยาเสพติด 
3. การจายเงินสินบนและเงินรางวัลคดี
ตรวจสอบทรพัยสิน 

1. ระดับความสําเร็จในการติดตาม
ทรัพยสินท่ีศาลสั่งใหตกเปนของกองทุน 
2. รอยละความสําเร็จของแผนงาน/
โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 
3. ระดับความสําเร็จในการจายเงินสินบน
และเงินรางวัลคดีตรวจสอบทรัพยสิน 

สวนบริหารงาน
กองทุน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ดานการบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธ เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หนวยรับผิดชอบ 

1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะ
ยาวท่ีมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติ
การและทบทวนปรบัปรุง กฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ รวมท้ังแผนปฏิบัติ
การประจําปบัญชีท่ีสามารถปฏิบัติได
จริงมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนรวมถึง 
การกํากับติดตามผลการใชทรัพยากร
และงบประมาณใหเกิดความคุมคา 
3. พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ และ
เสริมสรางองคความรูใหครบดานท้ังการ
วิเคราะห การบริหารจัดการและการ
ใหบริการ 
4. เสริมสรางการถายทอดองคความรู 
ในการทํางานและศึกษากระบวน 
การรูปแบบการทํางานท่ีดีเพ่ือพัฒนา
กองทุน 
 
 
 
 

มุงบริหารจัดการทรัพยากร 
และงบประมาณใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคและพันธ
กิจของกองทุนอยางคุมคา 
โปรงใส และเปนไปตาม
หลักเกณฑ กฎ ระเบียบ 
วิธีการท่ีเก่ียวของ 
อยางเครงครัด 

1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 3 ป และแผนปฏบิัติการ
ประจาํปบัญช ี 

ระดับความสําเร็จทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติ
การระยะยาว 3 ป และแผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญชี 

สวนบริหารงาน
กองทุน 

2. ทบทวนจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจําปบัญชี 

ระดับความสําเร็จในการทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563-
2565) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป
บัญช ี

3. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงานของกองทุน 
เพ่ือจัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูล 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงานดาน
การเงินและไมใชการเงินสําหรับใชในการ
ประเมินผลผลิต ผลลพัธ และผลกระทบ 
ของกองทุนประจําปบัญชี  

4. การพัฒนาโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

ระดับความสําเร็จในการทบทวน/จัดทํา
โครงสรางการบริหาร และกรอบอัตรากําลัง 
ท่ีเหมาะสมของกองทุน 

5. การวัด และประเมินผลพนักงาน
ของกองทุน 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของ
กองทุน 

6. จัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี  
2565 

ระดับความสําเร็จแผนยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญชี 2565 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๓๖  

 
 



ยุทธศาสตรท่ี 2 : ดานการบริหารจัดการกองทุน (ตอ) 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หนวยรับผิดชอบ 

 บุคลากรกองทุนไดรับการ
พัฒนาความรูและเพ่ิมทักษะ
ใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุเปาหมายของกองทุน 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
และองคความรูในการปฏิบัติงาน 
ของบุคคลากรกองทุน 

รอยละของบุคคลากรกองทุนท่ีไดรับการ
พัฒนาความรูและทักษะท่ีเก่ียวของ 

สวนบริหารงาน
กองทุน 

การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

8. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายในท่ีสามารถลดปจจัย
เสี่ยงไดตามเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หนวยรับผิดชอบ 
1. สํารวจความพึงพอใจ รับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุง
พัฒนากองทุนอยางตอเนื่อง 
2. ปรับปรุงการใหบริการใหมีความ
รวดเร็วกระชับ ลดข้ันตอน โดยไมสงผล
เสียตอการปฏิบัติงาน 
3. สรางการรับรูแนวทางการดําเนินงาน 
หลักเกณฑ ระเบียบวิธีการของกองทุน 
ท่ีชัดเจนเพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสีย 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

มุงเนนการใหบริการท่ีมี
คุณภาพตอผูรับบริการหลัก
และผูมีสวนไดสวนเสีย 
พรอมท้ังการพัฒนา 
การใหบริการอยางตอเนื่อง 

1. สํารวจความพึงพอใจของผูรับเงิน
สนับสนุนกองทุน 
 

รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

สวนบริหารงาน
กองทุน 

 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
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5.2 ตัวช้ีวัดและคาเกณฑวัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 

กลยุทธ เปาประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเกณฑวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ดานการปฏิบัติการ 

กลยุทธที่ 1 กํากบัติดตามการ
สงมอบทรัพยสินที่ตกเปนของ
กองทุน 
กลยุทธที่ 2 บริหารจัดการ

ทรัพยากรของกองทุนให

สามารถตอบสนองตอการ

ดําเนินการตามวัตถปุระสงค 

ของกองทุน 

กลยุทธที่ 3 ติดตามและ

ประเมินผลการสนับสนุน

โครงการดําเนินการ 

ดานการปองกันและ

ปราบปรามยาเสพติด 

กลยุทธที ่4 บริหารจัดการ

ขอมูลการจายเงินสินบน 

และเงินรางวัล 

บริหารจัดการ 
และจัดสรร
เงินกองทุน 
เพื่อสนับสนุน 
การดําเนินการดาน
การปองกันและ
ปราบปราม 
ยาเสพติดตาม
วัตถุประสงคและ
เง่ือนไขที่กฎหมาย
กําหนด 

1. การติดตาม
ทรัพยสินที่ตกเปน
ของกองทุน 

1. ระดับความสําเร็จ
ในการติดตาม
ทรัพยสิน 
ที่ศาลส่ังใหตก 
เปนของกองทุน 

64 
 
 
 
 
 

68 
 

72 
 

76 
 

80 
 

เชิงปริมาณ : 
ติดตามทรัพยสิน 
ไดรอยละ 80  
ของจํานวนทรัพยสินที่ตกเปน
ของกองทุน 
เชิงคุณภาพ : 
กระบวนการติดตามทรัพยสิน
เปนไปตามระเบียบ/กฎหมาย
ที่กําหนด 

2. สนับสนุน

โครงการดานการ

ปองกันและ

ปราบปราม 

ยาเสพติด 

2. รอยละความสําเร็จ

ของแผนงาน/

โครงการที่กองทุน 

ใหการสนับสนุน 

แผนงานหรือ
โครงการท่ี
กองทุนฯ ใหการ
สนับสนุน
สามารถ
ดําเนินการได
เฉล่ียรอยละ 80 
และมีผลผลิต
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 

แผนงานหรือ
โครงการท่ี
กองทุนฯ ใหการ
สนับสนุน
สามารถ
ดําเนินการได
เฉล่ียรอยละ 90 
และมีผลผลิต
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 

แผนงานหรือ
โครงการที่กองทุนฯ 
ใหการสนับสนุน
สามารถดําเนินการ
ไดเฉล่ียรอยละ 
100 และมีผลผลิต
เปนไปตาม
เปาหมายทีก่ําหนด 

แผนงานหรือ
โครงการที่กองทุนฯ 
ใหการสนับสนุน
สามารถดําเนินการได
เฉล่ียรอยละ 100 
และมีผลผลิตเปนไป
ตามเปาหมายที่
กําหนด รวมถึงมีการ
รายงานผลลัพธใน
โครงการที่เคยไดรับ
การสนับสนุนไปแลว
ในป 2564 รอยละ 
50 

แผนงานหรือ
โครงการที่กองทุนฯ 
ใหการสนับสนุน
สามารถดําเนินการ
ไดเฉล่ียรอยละ 
100 และมีผลผลิต
เปนไปตาม
เปาหมายทีก่ําหนด 
รวมถึงมีการ
รายงานผลลัพธใน
โครงการที่เคย
ไดรับการสนับสนุน
ไปแลวในป 2564 
รอยละ 100 
 
 
 

เชิงปริมาณ : 
ความสําเร็จของแผนงาน/
โครงการที่กองทุนใหการ
สนับสนุน รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ : 
โครงการมีผลผลิตเปนไปตาม
เปาหมายทีก่ําหนด รวมถึงมี
การรายงานผลลัพธในโครงการ
ที่เคยไดรับการสนับสนุนไป
แลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
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กลยุทธ เปาประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเกณฑวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ดานการปฏิบัติการ (ตอ) 
กลยุทธที่ 1 กํากบัติดตามการ
สงมอบทรัพยสินที่ตกเปนของ
กองทุน 
กลยุทธที่ 2 บริหารจัดการ

ทรัพยากรของกองทุนให

สามารถตอบสนองตอการ

ดําเนินการตามวัตถปุระสงค 

ของกองทุน 

กลยุทธที่ 3 ติดตามและ

ประเมินผลการสนับสนุน

โครงการดําเนินการ 

ดานการปองกันและ

ปราบปรามยาเสพติด 

กลยุทธที ่4 บริหารจัดการ
ขอมูลการจายเงินสินบน 
และเงินรางวัล 

บริหารจัดการ 
และจัดสรร
เงินกองทุน 
เพื่อสนับสนุน 
การดําเนินการดาน
การปองกันและ
ปราบปราม 
ยาเสพติดตาม
วัตถุประสงคและ
เง่ือนไขที่กฎหมาย
กําหนด 

3. การจายเงิน
สินบนและเงิน
รางวัลคดี
ตรวจสอบทรัพยสิน 

3. ระดับความสําเร็จ 
ในการจายเงินสินบน
และเงินรางวัล 
คดีตรวจสอบ
ทรัพยสิน 

ติดตามการเบิก
จายเงินรางวัลคดี
ตรวจสอบ
ทรัพยสินที่เปน
ภาระผูกพนัที่ระบุ
ในรายงานการ
เงินกองทุนฯ ป
บัญชี 2564  
ไดรอยละ 100 

ติดตามการเบิก
จายเงินรางวัลคดี
ตรวจสอบ
ทรัพยสินที่เปน
ภาระผูกพนัที่ระบุ
ในรายงานการ
เงินกองทุนฯ ป
บัญชี 2564 ได
รอยละ 100 และ
จายเงินสินบนและ
เงินรางวัลคดี
ทรัพยสินที่ตอง
จายในปบัญช ี
2565 ภายใน 
180 วัน ตาม
ระเบียบฯ รอยละ 
90 

ติดตามการเบิก
จายเงินรางวัลคดี
ตรวจสอบทรัพยสิน
ที่เปนภาระผูกพันที่
ระบุในรายงานการ
เงินกองทุนฯ ที ่ป
บัญชี 2564 ไดรอย
ละ 100 และ
จายเงินสินบนและ
เงินรางวัลคดี
ทรัพยสินที่ตองจาย
ในปบัญชี 2565 
ภายใน 180 วนั  
ตามระเบยีบฯ รอย
ละ 100 

ติดตามการเบิกจายเงิน
รางวัลคดีตรวจสอบ
ทรัพยสินที่เปนภาระ
ผูกพัน ปบัญช ี2564 
ไดรอยละ 100 และ
จายเงินสินบนและเงิน
รางวัลคดีทรัพยสินที่
ตองจายในปบัญช ี
2565 ภายใน 180 
วัน รอยละ 95 และเร็ว
กวา 180 วันตาม
ระเบียบฯ รอยละ 5 

ติดตามการเบิก
จายเงินรางวัลคดี
ตรวจสอบทรัพยสินที่
เปนภาระผูกพัน ป
บัญชี 2564 ไดรอย
ละ 100 และจายเงิน
สินบนและเงินรางวัล
คดีทรัพยสิน 
ที่ตองจายในปบัญชี 
2565 ภายใน 180 
วัน รอยละ 90 และ
เร็วกวา 180 วันตาม
ระเบียบฯ รอยละ 
10 

เชิงปริมาณ : 
ติดตามการเบิกจายเงินรางวัล
คดีตรวจสอบทรัพยสินที่เปน
ภาระผูกพันที่ระบุในรายงาน
การเงินกองทุน ปบัญชี 2564 
ไดครบถวน 
เชิงคุณภาพ : 
การจายเงินสินบนและเงิน
รางวัลไดตามระเบียบ/
กฎหมายที่กาํหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ดานการบริหารจัดการกองทุน 

กลยุทธที่ 1 ทบทวน/จัดทํา
แผนปฏิบัติการระยะยาวที่มี
ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติ
การและทบทวนปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ 
รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจําป
บัญชีที่สามารถปฏิบัติไดจริงมี
การปรับปรุงใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
 
 
 
 

มุงบริหารจัดการ
ทรัพยากรและ
งบประมาณให
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและ
พันธกิจ 
ของกองทุนอยาง
คุมคา โปรงใส  
และเปนไป 
ตามหลักเกณฑ กฎ 
ระเบียบ วิธีการ 
ที่เกี่ยวของอยาง
เครงครัด 

1. ทบทวน/จัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
3 ป และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป 2565 

ระดับความสําเร็จ
ทบทวน/จัดทํา
แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว 3 ป และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญช ี2565 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญช ี
มีองคประกอบ
ไมครบถวน
สมบูรณ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว หรือ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญชีมี
องคประกอบ
ครบถวน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญชีมี
องคประกอบ
ครบถวน 

แผนปฏิบัติการะยะ
ยาว หรือแผนปฏิบัติ
การประจาํปบัญช ี
มีคุณภาพและ
สามารถนําไปใชได
จริงในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญช ี
มีมีคุณภาพและ
สามารถนําไปใชได
จริงในทางปฏิบัติ 

เชิงปริมาณ : 
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป 
(พ.ศ. 2563-2565)และ
แผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี 
2565 จํานวน 1 แผน 
เชิงคุณภาพ :  
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป 
(พ.ศ. 2563-2565)และ
แผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี 
2565 มีคุณภาพและสามารถ
นําไปใชไดจริงในทาง
ปฏิบัติการดําเนินการตามแผน
ไดรอยละ 100 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๓๙  

 
 



กลยุทธ เปาประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเกณฑวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ดานการบริหารจัดการกองทุน (ตอ) 
กลยุทธที่ 2 
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
พัฒนาการบริหารจัดการ
กองทุน รวมถึง การกาํกับ
ติดตามผลการใชทรัพยากร 
และงบประมาณใหเกิดความ
คุมคา 
 

มุงบริหารจัดการ
ทรัพยากรและ
งบประมาณให
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและ
พันธกิจของกองทุน
อยางคุมคา โปรงใส  
และเปนไปตาม
หลักเกณฑ กฎ 
ระเบียบ วิธีการ 
ที่เกี่ยวของอยาง
เครงครัด 

2. ทบทวนจัดทาํ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว 
และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจําป
บัญชี  

ระดับความสําเร็จใน
การทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 
2563-2565) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจําปบัญช ี 

ศึกษารวบรวม
ขอมูลสถานภาพ
และการ
ดําเนินงานดาน
ดิจิทัลของ
กองทุน 

วิเคราะห
สภาพแวดลอม
ดานดิจิทัล 

ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล ระยะ
ยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจําป
บัญชี 2566  ที่
ตอบสนองและ
สนับสนุนตอแผน
ยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจําปบัญช ี2566 
ไดรับความเห็นชอบ
จาก ลปส. 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว 
และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลประจําป
บัญชี 2566 ไดรับ
ความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการ
กองทุน 

เชิงปริมาณ : 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 3 
ป (พ.ศ. 2563-2565) 
(ฉบับทบทวนป 2564) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจาํป
บัญชี 2566 จํานวน 1 แผน 
เชิงคุณภาพ :  
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 3 
ป (พ.ศ. 2563-2565) (ฉบับ
ทบทวนป 2564) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจาํป
บัญชี 2566มีองคประกอบ
ครบถวนชัดเจนและสามารถ
นําไปใชไดจริงในทางไดจริง 
 

3. จัดทําฐานขอมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับ
การดําเนินงานของ
กองทุนฯเพื่อจัดทํา
และพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อจัดเก็บขอมูลผล
การดําเนินงานดาน
การเงินไมใชการเงิน
สําหรับใชในการ
ประมวลผลผลิต 
ผลลัพธ และ
ผลกระทบของ
กองทุน ประจาํป
บัญชี 2565 
 
 
 

สําเร็จรอยละ 
70 

สําเร็จรอยละ 
80 

สําเร็จรอยละ 90 สําเร็จรอยละ 100 บรรลุตาม
เปาหมายของแผน
ฯรอยละ 100 

ฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกบั
การดําเนินงานของกองทุน 
จํานวน 1 ขอมูล 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔๐  

 
 



กลยุทธ เปาประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเกณฑวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
1 2 3 4 5 

กลยุทธที่ 3 
พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ 
และเสริมสรางองคความรูให
ครบดานทั้งการวิเคราะห การ
บริหารจัดการและการ
ใหบริการ 
 

การดําเนินงาน
กองทุนบรรลุตาม
พันธกิจและ
เปาหมายทีก่ําหนด 

4. พัฒนา
โครงสรางและ
อัตรากําลัง 

ระดับความสําเร็จใน
การทบทวน/จัดทํา
โครงสรางการบริหาร
และกรอบอัตรากําลัง
ที่เหมาะสมกับ
กองทุน 

ไมมีการทบทวน/
จัดทําโครงสราง
การบริหารงาน
กองทุน 

มีการทบทวน/
จัดทําโครงสราง
การบริหารงาน
กองทุน 

ทบทวนโครงสราง
การบริหารงาน
กองทุน 

เสนอผูบริหารกองทุน
เห็นชอบผลการ
จัดทํา/ทบทวน
โครงสรางการ
บริหารงานกองทุน 

เสนอ
คณะอนุกรรมการ
กองทุนเห็นชอบผล
การจัดทํา/ทบทวน
โครงสรางการ
บริหารกองทุน 

เชิงปริมาณ : 
1 คร้ัง/ป 
เชิงคุณภาพ :  
1. โครงสรางการบริหาร
กองทุนฯมีความชัดเจน
ครอบคลุมภารกิจอัตรากําลัง 
ที่เหมาะสม 
2. โครงสรางกองทุนสามารถ
ตอบสนอง และบรรลุเปาหมาย
ตามพันธกจิที่กาํหนด 
 

5. การวัด และ
ประเมินผล
พนักงานของ
กองทุน 

ระดับความสําเร็จใน
การทําระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
ของพนักงานของ
กองทุน 

ไมมีการจัดทํา
ตัวชี้วัด
รายบุคคล 
ของพนักงานของ
กองทุน 

มีการจัดทํา
ตัวชี้วัด
รายบุคคลของ
พนักงานของ
กองทุน 

ตัวชี้วัดรายบุคคล
ของพนักงานของ
กองทุนไดรับความ
เห็นชอบจาก
ผูบริหารกองทุน 

มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดรายบุคคลของ
พนักงานของกองทุน 

เสนอการ
ประมวลผล 
การปฏิบัติงาน 
ของพนักงานของ
กองทุน 
ตอ ลปส. 

เชิงปริมาณ : 
2 คร้ัง/ป 
เชิงคุณภาพ :  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัดรายบุคคลที่ชัดเจน
เปนธรรมและตรวจสอบได 
 

6. จัดทํา/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปประจําป
บัญชี 2566 

ระดับความสําเร็จ
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปประจําป
บัญชี 2566 

ไมมีการจัดทํา
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป
ประจําปบัญช ี
2566 

จัดทํา/ทบทวน
แผนยุทธศาสตร
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
หรือแผนปฏิบัติ
การประจาํป
บัญชี 2566 ได
แลวเสร็จ 

จัดทํา/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปประจําป
บัญชี 2566  
ไดแลวเสร็จ 

แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปประจําป
บัญชี 2566 ไดรับ
ความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการ
กองทุน 

มีการส่ือสารให
ผูบริหารและผูที่
เกี่ยวของทราบ
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะยาวและ
แผนปฏบิัติการ
ประจําปประจําป
บัญชี 2566 

เชิงปริมาณ : 
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจาํป
ประจําปบัญช ี2566 จํานวน 
1 แผน 
เชิงคุณภาพ : 
บุคลากรของกองทุนมี
สมรรถนะและองคความรูที่
จําเปนตอการปฏิบัติงานของ
กองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔๑  

 
 



กลยุทธ เปาประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเกณฑวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ดานการบริหารจัดการกองทุน 

กลยุทธที่ 3 
พัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ 
และเสริมสรางองคความรูให
ครบดานทั้งการวิเคราะห การ
บริหารจัดการและการ
ใหบริการ 
 

บุคลากรกองทุน
ไดรับการพัฒนา
ความรูและเพิ่ม
ทักษะใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
และบรรลุ
เปาหมายของ
กองทุน 

7. โครงการพัฒนา
ศักยภาพและองค
ความรูในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคคลากรกองทุน 

รอยละบุคคลากร
กองทุนที่ไดรับการ
พัฒนาความรู 
หรือทักษะที่เกีย่วของ 

80 85 90 95 100 เชิงปริมาณ : 
1. จํานวนบุคลากรกองทุน
ไดรับการพัฒนา 
2. จํานวนหลักสูตรที่เขา
อบรม 
เชิงคุณภาพ :  
บุคลากรกองทุนที่เขารับการ
พัฒนาความรูทักษะที่
เกี่ยวของสามารถนําความรู
และทักษะที่ไดมาประยุกตใช
ในการพัฒนางาน/ปรับปรุง
ขั้นตอนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

กลยุทธที ่4 
เสริมสรางการถายทอดองค
ความรูในการทํางานและศึกษา
กระบวนการ/รูปแบบการ
ทํางานที่ดีเพื่อนํามาปรับใชกับ
กองทุน 

บุคลากรกองทุน
ไดรับการพัฒนา
ความรูและเพิ่ม
ทักษะใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
และบรรลุ
เปาหมายของ
กองทุน 

8. การบริหาร
ความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

ระดับความสําเร็จใน
การบริหารความเส่ียง
และการควบคุม
ภายในที่สามารถลด
ปจจัยเส่ียงไดตาม
เปาหมาย 

ไมสามารถ
ดําเนินงานได
ตามแผนบริหาร
ความเส่ียงได 

สามารถ
ดําเนินงานตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียงได
มากกวารอยละ 
50 ของแผน 

ดําเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เส่ียงไดครบถวน 
ครบทุกปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 3 
และความเส่ียงระดับ
องคกรลดลงได
มากกวารอยละ 50 
ของเปาหมายรวม
ตามแผนความเส่ียง 

ครบถวนตามระดับ 
3 และระดับความ
รุนแรงของปจจัย
ทุกปจจยัเส่ียง
สามารถลดลงได
ตามเปาหมายที่
กําหนด 

เชิงปริมาณ : 
แผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในประจําปบัญชี 
2565 จํานวน 1 แผน 
เชิงคุณภาพ :  
แผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในมกีารกาํหนด
แผนงานครบถวนทุกปจจัย
เส่ียงระดับองคกรและสามารถ
ลดระดับความรุนแรงของ
ปจจัยเส่ียงไดตามเปาหมาย 
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กลยุทธ เปาประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเกณฑวัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ 
1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ดานผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

กลยุทธที่ 1 
สํารวจความพึงพอใจ รับฟง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เพื่อไปปรับปรุงพัฒนากองทุน 
อยางตอเนื่อง 
กลยุทธที่ 2  
ปรับปรุงการใหบริการใหมี
ความรวดเร็วกระชับ ลด
ขั้นตอน โดยไมสงผลเสียตอ
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธที ่3 
สรางการรับรูแนวทางการ
ดําเนินงาน หลักเกณฑ 
ระเบียบวธิีการของกองทุนที่
ชัดเจนเพื่อใหผูมีสวนไดสวน
เสียและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทราบตามที่กฎหมายกาํหนด 
 

มุงเนนการ
ใหบริการที่มี
คุณภาพตอ
ผูรับบริการหลัก
และผูมีสวนไดสวน
เสีย พรอมทั้งการ
พัฒนาการ
ใหบริการอยาง
ตอเนื่อง 

1. สํารวจความพึง
พอใจของผูรับเงิน
สนับสนุนกองทุน 

รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

ไมมีการจัดทํา
แนวทางการ
สํารวจ 
แบบสอบถาม
รูปแบบการ
ประมวลผล
สํารวจความพึง
พอใจของผูมี
สวนไดสวนเสีย 

- แนวทางสํารวจ
แบบสอบถาม
รูปแบบการ
ประเมินผลไดรับ
ความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการ
ภายในเดือน 
มิถุนายน 2565  

- แนวทางการสํารวจ
แบบสอบถาม
รูปแบบการ
ประเมินผลไดรับ
ความเห็นชอบจาก
กรมบัญชีกลางกอน
เดือนมิถุนายน
2565 

เชิงปริมาณ : 
รายงานผลการสํารวจความพึง
พอใจของผูรับการสนับสนุน
เงินกองทุน จํานวน 1 ฉบับ 
เชิงคุณภาพ : รายงานผล
สํารวจความพึงพอใจของผูรับ
การสนับสนุนเงินกองทุน 
ที่สามารถนําไปปรับปรุงการ
ใหบริการที่มีคุณภาพตอ
ผูรับบริการหลักและผูมีสวนได
สวนเสีย 
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5.3 แผนปฏิบัติการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 
ชวงเวลาการดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการปฏิบัติการ 
กลยุทธที่ 1 : กํากับติดตามการสงมอบทรัพยสินที่ตกเปนของกองทุน 
กลยุทธที่ 2 : บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนใหสามารถตอบสนองตอการดําเนินการตามวัตถุประสงคของกองทุน 
1. การติดตาม
ทรัพยสินที่ตก
เปนของกองทุน 

บริหารจัดการ 
และจัดสรร
เงินกองทุน 
เพื่อสนับสนุน
การ
ดําเนินการ
ดานการ
ปองกันและ
ปราบปราม 
ยาเสพติด 
ตาม
วัตถุประสงค
และเงื่อนไข 
ที่กฎหมาย
กําหนด 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
กองทุนฯ มี
ประสิทธิภาพ
ในการติดตาม
ทรัพยสินที่ศาล
สั่งใหตกเปน
ของกองทุนได
รอยละ 80 
ของจํานวน
ทรัพยสินที่ศาล
สั่งใหตกเปน
ของกองทนุ 
 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการ
ดําเนินการดาน
ปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับ
ความสําเร็จ 
ในการติดตาม
ทรัพยสิน 
ที่ศาลสั่งใหตก
เปนของ
กองทุน 

กิจกรรมที่ 1 จัดทาํแผนการตดิตาม
ทรัพยสนิทีต่กเปนของกองทุนฯ ป 
2565 
1.1 จัดทํารางแผนการตดิตาม
ทรัพยสนิฯ  
1.2 เสนอผูบริหารใหความเห็นชอบ
แผนติดตามทรัพยสนิฯ 
1.3 ดาํเนนิการตามแผนติดตาม
ทรัพยสนิฯ 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

กิจกรรมที่ 2 ติดตาม-รับมอบ
ทรัพยสนิทีต่กเปนของกองทุนฯ 
2.1 ติดตามผลคดีที่ตกเปนของ
กองทุนตามมาตรา 27 และมาตรา
30 
2.2 จัดทําหนงัสือติดตามทรัพยสนิ 
และรับมอบทรัพยสินเขากองทนุ 
2.3 ประเมนิราคาทรัพยสนิ 
2.4 พิจารณาขายทอดตลาดหรือ
สนับสนนุการใชประโยชน 
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แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 
ชวงเวลาการดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการปฏิบัติการ 
กลยุทธที่ 3 : ติดตามและประเมินผลการสนบัสนนุโครงการดาํเนินการดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
2. การติดตาม
ผลโครงการที่ให
การสนับสนุน
โครงการดาน
การปองกันและ
ปราบปราม 
ยาเสพติด 

เพื่อสนับสนุน
โครงการการ
ปองกันและ
ปราบปราม 
ยาเสพติดแก
หนวยงานที่
ขอรับการ
สนับสนุน 
 

เชิงปริมาณ 
กองทนุฯ มี
ประสทิธิภาพใน
การตดิตามและ
ประเมินผล
แผนงาน/
โครงการที่
กองทนุใหการ
สนบัสนนุ ได
รอยละ 80 
 
เชิงคุณภาพ 
กองทนุสามารถ
บริหาร
งบประมาณและ
โครงการดาน
การปองกันและ
ปราบปรามยา
เสพตดิไดบรรลุ
เปาหมาย 
สอดคลอง 
กับวัตถุประสงค
การจดัตั้ง 

ระดับ
ความสําเร็จ 
ในการติดตาม
ทรัพยสิน 
ที่ศาลสั่งใหตก
เปนของ
กองทุน 

กิจกรรม การสนับสนนุ
งบประมาณโครงการดานการ
ปองกันและปราบปรามยาเสพตดิ 
1. รับเร่ืองจากหนวยงานที่ขอรับ
การสนับสนนุโครงการ 
2. วิเคราะหโครงการให
สอดคลองกับเปาหมายและ
วัตถุประสงคการจัดตัง้ 
3. นําเขาคณะอนุกรรมการ
กองทุนเพื่อพิจารณาเห็นชอบและ
อนุมัติ 
4. ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานสนบัสนุนโครงการตอ
คณะอนุกรรมการกองทุน 
5. รายงานสรุปผลการดําเนนิงาน
สนับสนนุโครงการประจําป 
2565 
 
 
 
 
 
 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 
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แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 
ชวงเวลาการดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการปฏิบัติการ 
กลยุทธที่ 4 : บริหารจัดการขอมูลการจายเงินสินบนและเงินรางวัล  
3. การจายเงิน
สินบนและเงนิ
รางวัลคดี
ตรวจสอบ
ทรัพยสิน 

บริหาร
จัดการ 
และจัดสรร
เงินกองทุน 
เพื่อสนับสนุน
การ
ดําเนินการ
ดานการ
ปองกันและ
ปราบปราม 
ยาเสพติด 
ตาม
วัตถุประสงค
และเงื่อนไข 
ที่กฎหมาย
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
กองทุนฯ 
สามารถ
จายเงินสนิบน
และรางวลัคดี
ตรวจสอบ
ทรัพยสิน ได
รอยละ 80 
 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการ
ดําเนินการดาน
ปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพ 
เพื่อการ
จายเงินสนิบน
และเงินรางวัล
คดีตรวจสอบ
ทรัพยสิน 

ระดับ
ความสําเร็จ
ในการ
จายเงิน
สินบนและ
เงินรางวัลคดี
ตรวจสอบ
ทรัพยสิน 

กิจกรรม การจายเงินสินบนและ
เงินรางวัลคดีตรวจสอบทรัพยสนิ
ใหแกผูมีสิทธิ 
1. คณะอนุกรรมการฯ มีมติ
อนุมัติจายเงินรางวัล 
2. ทําหนังสือแจงสทิธิสงใหแก
หนวยงานของผูมีสิทธิรับเงิน
รางวัล 
3. ผูขอรับเงินรางวัลทาํเบิกเงิน
รางวัลภายใน 180 วัน 
4. ตรวจสอบเอกสารการขอรับ
เงินรางวัล และขออนุมัติจายเงนิ
รางวัล 
5. จายเงินรางวลัและลงขอมูล
การจายเงินรางวัลในระบบ 
 
 
 
 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔๖  

 
 



แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 
ชวงเวลาการดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธที่ 1 : ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวที่มีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการและทบทวนปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจําปบัญชีที่สามารถปฏิบัติได
จริงใหมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
1. ทบทวน/
จัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 3 ป 
และแผนปฏิบัติ
การประจําป
บัญชี 2565 
 

1. เพื่อ
ทบทวน
วิสัยทัศน 
ยุทธศาสตร 
เปาหมาย 
และกลยุทธ
ของกองทุน
ใหสอดคลอง
กับสถาน
การณที่
เปลี่ยนไป 
2. เพื่อจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การประจําป
บัญชี โดย
ระบุ
โครงการ/
กิจกรรมเพื่อ
ขับเคลื่อนสู
การปฏิบัต ิ

เชิงปริมาณ 
กองทุนมี
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญชี  
ที่นําไปสูการ
บรรลุเปาหมาย
และพันธกิจ
ของกองทุน 
จํานวน 1 แผน 
 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนฯ มีการ
บริหารจัดการ
กองทุนฯ ได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ระดับ
ความสําเร็จ
ทบทวน/
จัดทํา
แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
3 ป และ
แผนปฏิบัติ
การประจําป
บัญชี 2565 

กิจกรรม การทบทวน/จัดทาํแผน
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป 
และแผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี 
2565 
1. ศึกษารวบรวมขอมูล วิเคราะห
สถานะ และทิศทางการ
ดําเนินงานกองทนุ 
2. กําหนดทิศทางและ
เปาประสงคที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงค 
3. จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาว
และแผนปฏิบัตปิระจาํปบัญชี 
2565 
4. เสนอคณะอนุกรรมการกองทุน
พิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป 
และแผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี 
2565 
 
 
 
 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔๗  

 
 



แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 

ชวงเวลาการดําเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธที่ 2 :  นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน รวมถึงการกํากับติดตามผลการใชทรัพยากรและงบประมาณใหเกิดความคุมคา 
2. การพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศใน
การบริหาร
จัดการกองทุน 
 

เพื่อปรับปรุง/
กําหนด
ทิศทาง 
สําหรับใชเปน
กรอบแนวทาง
ในการพัฒนา
สารสนเทศ
เก่ียวกับการ
ดําเนินงาน
ของกองทุน
และพัฒนา
ระบบ
ฐานขอมูลใน
การ
ปฏิบัติงานที่
เก่ียวของ 

เชิงปริมาณ 
กองทุนฯ มี
ระบบ
สารสนเทศใน
การบริหาร
จัดการกองทุน
ที่มี
ประสิทธิภาพ 
อยางนอย 1 
ระบบ 
 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนฯ มีการ
บริหารจัดการ
กองทุนฯ ได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. ระดับ
ความสําเร็จใน
การทบทวน
แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 
ระยะ 3 ป 
(พ.ศ. 2563-
2565) 
 
2. ระดับ
ความสําเร็จ
ในการจัดทํา
ฐานขอมูล
สารสนเทศ
เก่ียวกับการ
ดําเนินงาน
ของกองทุน
จํานวน 1 
ขอมูล 

กิจกรรมที่ 1 ทบทวน/จัดทาํ
แผนปฏิบัติการดิจิตอลระยะยาว  
3 ป 
1.1 รวบรวมผลการดําเนินงาน 
ดานดิจิทัลกองทุนสถานะปจจุบัน
และปญหาที่ผานมา 
1.2 ทบทวนแผนพัฒนาดิจิทัล 
และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ
กองทุน 
1.3 จัดทําแผนพัฒนาดิจิทัล/
แผนปฏิบัติการสารสนเทศกองทุน 
1.4 เสนอคณะอนุกรรมการกองทุน 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

กิจกรรมที่ 2 จัดทําฐานขอมูล
สารสนเทศเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของกองทุนและพฒันา
ระบบฐานขอมูล 
1.1 รวบรวมขอมูลผลผลิตดาน
การเงินและทีไ่มใชการเงิน 
1.2 จัดทํารายงานและแสดงผล
ขอมูลไดถูกตองตามกรอบ
หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด 
1.3 เผยแพรขอมูลในเว็ปไซตของ
กองทุน 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔๘  

 
 



แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 

ชวงเวลาการดําเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธที่ 3 :  พัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ และเสริมสรางองคความรูใหครบดานทั้งการวิเคราะห การบริหารจัดการ และการใหบริการ 
3. ทบทวน
โครงสรางและ
อัตรากําลงั 

เพื่อใหกองทุน
มีโครงสราง
การบริหาร
และ
อัตรากําลงั
สําหรับ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนนิงาน
ของกองทนุได
อยางมี
ประสทิธิภาพ 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมี
โครงสรางและ
อัตรากําลังที่
เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ
จํานวน 1 ฉบับ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมี
โครงสรางและ
อัตรากําลังที่
เหมาะสม สงผล
ใหดําเนินงาน
กองทุนมี
ประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

ระดบัความสาํ
เสร็จในการ
ทบทวน/
จัดทาํ
โครงสรางการ
บริหารและ
กรอบ
อัตรากําลงัที่
เหมาะสมของ
กองทนุ 

กิจกรรม การทบทวนโครงสรางและ
อัตรากําลงั 
1. ศึกษาวิเคราะหและรวบรวม
ขอมูลที่เก่ียวของ 
2. จัดทาํ/ทบทวนโครงสรางการ
บริหาร 
3. เสนอผูบริหารกองทนุเห็นชอบ 
การจดัทาํ/ทบทวนโครงสรางการ
บริหารกองทนุ 
4. เสนอคณะอนุกรรมการกองทนุ
เห็นชอบผลการจัดทาํ/ทบทวน
โครงสรางการบริหารกองทนุ 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

4. การวัดและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของ
พนักงานของ
กองทนุ 

เพื่อใหกองทุน
มีการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและการ
ประเมนิผล
การปฏิบัติงาน
ที่เปนระบบ มี
ประสทิธิภาพ 

เชิงประมาณ  
กองทุนมีการวดั
และประเมนิผล
การปฏิบัตงิาน
ของพนักงาน
ของกองทนุ 
จํานวน 2 คร้ัง/
ป 

ระดบั
ความสาํเร็จใน
การจดัทาํ
ระบบ
ประเมินผล
การปฏิบัตงิาน
ของพนักงาน
ของกองทนุ 

กิจกรรม การวดัและประเมนิผลการ
ปฏิบัตงิานของพนักงานของกองทนุ 
1. พิจารณาภารกิจและกฎระเบียบ
ตาง ๆที่เก่ียวกับการประเมนิผลการ
ปฏิบัตงิาน 
2. กําหนด/จดัทาํตัวชี้วัดรายบุคคล
ของพนักงานของกองทนุ 
 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๔๙  

 
 



แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 

ชวงเวลาการดําเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

  เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการ
ประเมนิผล
ปฏิบัตงิาน
รายบุคคลที่
ชัดเจนและ
สอดคลองกับ
เกณฑการ
ประเมนิผล 
อยางมี
ประสทิธิภาพ 

 3. ประเมนิผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วดัรายบุคคลที่กําหนด 
4. ผูบงัคับบญัชาใหความเห็นชอบ
การเสนอผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัตงิาน 
5. เสนอผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัตงิานของพนักงานของกองทนุ 
ตอ ลปส. 
 

      
 

     

  

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธที่ 3 :  พัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ และเสริมสรางองคความรูใหครบดานทั้งการวิเคราะห การบริหารจัดการ และการใหบริการ 
5. การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1. เพื่อ
จัดทํา/
ทบทวน
แผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลระยะ
ยาวและ
แผนปฏิบัติ
การประจําป
ประจําป
บัญช ี

เชิงปริมาณ 
1. มีแผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลระยะยาว
และแผนปฏิบัติ
การประจาํป
บัญช ี2565 
จํานวน 1 แผน 
2. บุคลากรมี
ทักษะ ความรู 
และศักยภาพที ่

1. ระดับ
ความสําเร็จ
การจัดทํา/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและ
แผนปฏิบัติ
การประจําป
บัญชี 2565 

กิจกรรมที่ 1 จัดทํา/ทบทวนแผนการ
บริหารทรพัยากรบคุคลระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจําปบัญช ี2565 
1. จัดทํา/ทบทวนแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคลระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจําปประจําป 
2. เสนอแผนฯ ตอผูบรหิารกองทุน 
3. เสนอคณะอนกุรรมการกองทุน
พิจารณาใหความเหน็ชอบ 
4. เผยแพรแผนยุทธศาสตรดานการ
บริหารทรพัยากรบคุคลฯ ให
บุคคลากรกองทุนทราบ 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
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แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 

ชวงเวลาการดําเนินการ งบ 
ประมาณ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

 2. เพื่อ
เสริมสราง
ความรู และ
พัฒนาทักษะ
ที่จําเปนตอ
การ
ปฏิบัตงิาน
ใหกับบุคลากร
กองทนุ 

พรอมสําหรับ
การปฏิบัติงาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
อยางนอยรอย
ละ 80 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนฯ มีการ
บริหารจัดการ
กองทุนฯ ได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. รอยละของ
บุคลากร
กองทนุทีไ่ดรับ
การพฒันา
ความรูหรือที่
เก่ียวของ 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพและ
องคความรูในการปฏิบัตงิานของ
บุคลากรกองทนุ ผานระบบออนไลน 
1. สาํรวจความตองการพฒันา
สมรรถนะของบุคลากร 
2. กําหนดหลักสตูร/องคความรูที่
จําเปน 
3. จัดทาํแผนปฏิบัติการเสริมสราง
ความรูแกบุคลากรกองทนุ 
4. ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

   

 

     

 

  

500,000  สวน
บริหารงาน
กองทุน 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
กลยุทธที่ 4 :  เสริมสรางการถายทอดองคความรูในการทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบการทํางานที่ดีเพื่อนํามาปรับใชกับกองทุน 
6. การบริหาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

เพื่อปองกัน 
ลดและ
จัดการความ
เสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานได
อยาง
เหมาะสม
สามารถ
ควบคุมความ
เสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่
ยอมรับได 

เชิงปริมาณ 
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 
ประจําปบัญชี 
2565 จํานวน 
1 แผน 
เชิงคุณภาพ
กองทุน
สามารถจัดการ
ความเสี่ยงอยู
ในระดับที่
ยอมรับได 

ระดับ
ความสําเร็จ
ในการบริหาร
ความเสี่ยง
และการ
ควบคุม
ภายในที่
สามารถลด
ปจจัยเสี่ยงได
ตามเปาหมาย 

กิจกรรม การบริหารความเสี่ยง 
ประจําปบัญชี 2565 
1. ระบุความเสี่ยงประเมินระดบั
ความรุนแรงของความเสี่ยง 
2. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
3. ดําเนินการตามแผน 
4. ติดตาม ประเมินผล และ
รายงาน 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
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แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตัวชี้วัดและ
คาเกณฑวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 

ชวงเวลาการดําเนินการ 
งบ 

ประมาณ 
ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธที่ 1 : สํารวจความพึงพอใจ รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อนาํไปปรับปรุงพัฒนากองทุนอยางตอเนื่อง 
กลยุทธที่ 2 : ปรับปรุงการใหบริการใหมีความรวดเร็วกระชับ ลดข้ันตอน โดยไมสงผลเสยีตอการปฏิบัติงาน 

1. สํารวจความ
พึงพอใจของผู
ขอรับการ
สนับสนนุ
เงินกองทุน 
 

 

 

 

 

 

เพื่อสํารวจ
ความพึง
พอใจของผู
ขอรับการ
สนับสนนุ
เงินกองทุนที ่

เชิงปริมาณ 
กลุมเปาหมาย
มีความพึง
พอใจในการ
ใหบริการของ
กองทุนฯ ไม
นอยกวา รอย
ละ 90 
 
เชิงคุณภาพ 
กองทนุฯ เปน
กองทนุที่มี
ประสทิธิภาพใน
การใหบริการ
ตอผูมีสวนได
สวนเสีย และ
เปนไปตาม
วัตถุประสงค
ของการจัดตัง้
กองทนุฯ 

ระดับความ
พึงพอใจของ
ผูมีสวนไดเสีย 

กิจกรรม การสํารวจความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประจําปบัญชี 2565 
1. จัดทําแบบสอบถามเพื่อสํารวจ
ความพึงพอใจของผูรับการ
สนับสนนุเงินของกองทุน 
2. เสนอคณะอนุกรรมการและ
กรมบัญชีกลางและบริษัทที่
ปรึกษา เพื่อความเห็นชอบ
แบบสอบถาม 
3. ดําเนินการสาํรวจความพงึ
พอใจ 
4. สรุปผลเสนอรายงานผลความ
พึงพอใจตอคณะอนุกรรมการและ
กรมบัญชีกลางและบริษัทที่
ปรึกษา 

            ไมใชงบ 
ประมาณ 

สวน
บริหารงาน
กองทุน 
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บทที ่๖ 

การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. 2563 - 2565  

และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2565 ของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด เปนการติดตาม 

และประเมินผลความสอดคลองและความสําเร็จของยุทธศาสตร และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป วาไดมีการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแนวทางการดําเนินงานท่ี

บรรจุไวในแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ หรือไมและผลการดําเนินงานดังกลาวตอบสนองตอวิสัยทัศน 

เปาหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. 2563 - 2565 มากนอยเพียงใด เพ่ือนํามาซ่ึงแนวทางใน

การปรับปรุงแกไข การดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6.1 แนวทางดําเนินการ 

  ในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ  

จะดําเนินการติดตามและประเมินผล ใน 2 แนวทาง ดังนี ้

  6.1.1 ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจําป เพ่ือติดตามความกาวหนา ปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ  

เพ่ือประกอบการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ และใชเปนขอมูลประกอบการ

ปรับปรุงกลยุทธภายใตแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ 

  6.1.2 ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน โดยติดตามประเมินผลความสําเร็จ

ของแผนท่ีไดดําเนินไปแลวในระยะครึ่งแผนและระยะสิ้นสุดแผน 

6.2 กลไกดําเนินการ 

  การบริหารจัดการและการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ ใหสัมฤทธิ์ผลนั้น  

การกําหนดปจจัยสําคัญของความสําเร็จแผนปฏิบัติการ เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการบรรลุตามแผน

ท่ีตั้งไว โดยปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ดังตอไปนี้ 

  6.2.1 การสนับสนุนจากผูบริหาร ป.ป.ส. คณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด 

บุคลากร และเจาหนาท่ีผูเก่ียวของทุกระดับ 

  6.2.2 การไดรับจัดสรรงบประมาณอยางพอพียงและตอเนื่อง 

  6.2.3 การมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของในแตละโครงการในแผนปฏิบัติการระยายาว อาทิเชน  ผูใชงาน 

และผูรับผิดชอบโครงการ เปนตน โดยผูท่ีเก่ียวของในแตละโครงการ ควรมีสวนในการกําหนดความตองการ

ของโครงการและการบริหารโครงการ 

  6.2.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ภายใตแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ นี้จะตองมีการ

เชื่อมโยงสอดคลองวัตถุประสงคการจัดตั้ง รวมท้ังการทํางานในภารกิจของกองทุนฯ จึงจําเปนตองมีการติดตาม

และประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ และใหขอคิดเห็น

ขอเสนอแนะตอคณะอนุกรรมการกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด รวมท้ังติดตามและประเมินผล

สําเร็จและผลลัพธตามเปาประสงค ท้ังในระดับยุทธศาสตรและในภาพรวมของแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ของกองทุน พ.ศ. 2563 - 2565  

แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับทบทวน ประจาํป พ.ศ. 2564 
และแผนปฏบิัติการของกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติด ประจําปบัญชี 2565 หนา | ๕๓  
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