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คํานํา 
 กองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด (กองทุน ป.ป.ส.) ไดจัดทําแผนปฏิบัติ

การดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับทบทวนและแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปบัญชี 

2567 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาทิศทางดานดิจิทัลของกองทุนใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน               

โดยกําหนดแผนงานและแนวทางพัฒนาของระบบสารสนเทศ เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของ ประกอบดวย ผูบริหาร 

และผูปฏิบัติงานหนวยราชการท่ีเก่ียวของ ไดทราบทิศทางการดําเนินงานพัฒนาดานดิจิทัล ตลอดจนขาวสาร

ของกองทุน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด                      

ตอไปในอนาคต 

 เอกสารฉบับนี้เปนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ.256๖ - 25๗0) ฉบับทบทวน

และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปบัญชี 2567 โดยไดมุงเนนและเห็นความสําคัญของการจัดใหมีระบบ

สารสนเทศ ท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงไดมีการสํารวจสถานภาพ

ปจจุบัน ดานสารสนเทศดิจิทัลภายในและภายนอก ทบทวนปญหาและอุปสรรค ตลอดจนวิเคราะห จุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกองทุน เพ่ือนําขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหและใชกําหนด แผนงาน/โครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัลท่ีเหมาะสม จนนําไปสูการพัฒนากองทุนใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการกองทุนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

      กองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด เปนกองทุนท่ีจัดต้ังข้ึนตามประมวลกฎหมาย            

ยาเสพติด ตามมาตรา ๘๗ ใหจัดตั้งกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด ข้ึนในสํานักงาน 

ป.ป.ส. มีวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนในการปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด ประกอบกับ

พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายยาเสพติด พ.ศ. 2564 มาตรา ๑๗  ใหโอนบรรดากิจการ ทรัพยสิน 

สิทธิ หนาท่ี หนี้ ภาระผูกพัน ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจาง เงินงบประมาณ และรายไดของกองทุน

ปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด ตามพระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผูกระทํา

ความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๓๔ ท่ีมีอยูในวันกอนท่ีประมวลกฎหมายยาเสพติดใชบังคับ ไปเปนของ

กองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด มีวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนในการปองกัน ปราบปราม 

และแกไขปญหายาเสพติด ดังนี้ 

        (1) สงเสริมและสนับการปองกัน ปราบปราม บําบัดรักษา ฟนฟูสมรรถภาพ และฟนฟูสภาพทางสังคม            

ผูติดยาเสพติด และติดตามชวยเหลือผูผานการบําบัดรักษา 

        (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษา วิจัย ทดสอบ ทดลอง ฝกอบรม ประชุม หรือสัมมนาเก่ียวกับการ

ปองกัน ปราบปราม บาํบัดรักษา ฟนฟูสมรรถภาพ และฟนฟูสภาพทางสังคมผูติดยาเสพติด 

        (3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีผูเชี่ยวชาญซ่ึงมีความรูหรือความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ท้ังในประเทศ                 

และตางประเทศ เพ่ือทําหนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา ฝกอบรม ประชุม หรือสัมมนาเก่ียวกับการปองกัน 

ปราบปราม บําบัดรักษา ฟนฟูสมรรถภาพ และฟนฟูสภาพทางสังคมผูติดยาเสพติด 

        (4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการใหบริการหรือจัดกิจกรรมอันกอใหเกิดประโยชนตอการปองกัน 

ปราบปราม บําบัดรักษา ฟนฟูสมรรถภาพ และฟนฟูสภาพทางสังคมผูติดยาเสพติดตลอดจนสงเสริมและพัฒนา 

ผูติดยาเสพติด ผูเขารับการบําบัดฟนฟู และผูผานการบําบัด ฟนฟูใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมได 

        (5) สงเสริมและสนับสนุนการประสานงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือมีสวนชวยเหลือหรือสนับสนุน

การปองกัน ปราบปราม บําบัดรักษา ฟนฟูสมรรถภาพ และฟนฟูสภาพทางสังคมผูติดยาเสพติดท้ังในประเทศ

และระดับตางประเทศ 

        (6) เยียวยาผูไดรับผลกระทบจากการปองกัน ปราบปราม บําบัดรักษา ฟนฟูสมรรถภาพและฟนฟูสภาพ

ทางสังคมผูติดยาเสพติด 

        (7) กิจการอ่ืนท่ีจําเปนเพ่ือประโยชนในการปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดตามประมวล

กฎหมายนี้ 

        บุคคลหรือหนวยงานท่ีไดรับการสนับสนุนเงินในลักษณะเดียวกันจากกองทุนหมุนเวียนอ่ืนแลว ไมมีสิทธิ

ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนนี้ 
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1.2 วัตถุประสงค  
      เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) และจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจําปบัญช ี2567 โดยปรับปรุง/พัฒนาระบบฐานขอมูลของกองทุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด  
1.3 เปาหมาย  
      แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปบัญชี 
2567 จะสามารถนําไปสูการพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนกองทุนท่ีมีศักยภาพในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
1.4 ทรัพยสินของกองทุน 
      กองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด ประกอบดวยเงินและทรัพยสิน ดังนี้ 

(1) เงินและทรัพยสินท่ีโอนมาจากกองทุนปองกันและปราบปรามยาเสพติดตามพระราชบัญญัติมาตรการ

ในการปราบปรามผูกระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. ๒๕๓๔ 

(2) ทรัพยสินท่ีตกเปนของกองทุนตามมาตรา ๘๑ มาตรา ๘๒ มาตรา ๘๖ และมาตรา ๑๘๖ 

(3) เงินและทรัพยสินท่ีไดจากการบริจาค 

(4) เงินและทรัพยสินท่ีไดรับจากรัฐบาล 

      ผลประโยชนท่ีเกิดจากทรัพยสินตาม (1) (2) (3) และ (๔) เงินและทรัพยสินของกองทุนตามวรรคหนึ่ง ไม
ตองสงคลังเปนรายไดแผนดิน 
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บทท่ี 2 
ทบทวนกรอบนโยบายดานสารสนเทศและดิจิทัลที่เกี่ยวของ 

              การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว 5 ป (พ.ศ. 25666-2570) กองทุนปองกัน ปราบปราม

และแกไขปญหายาเสพติด ดําเนินการภายใตการพิจารณาความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาตาง ๆ    

ท่ีเก่ียวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 และวันท่ี 3 ธันวาคม 

2562 กําหนดใหประเทศไทยมีแผน 3 ระดับ ประกอบดวย  

 
 

แผนระดับ 1  
2.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

      ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 เปนแผนการพัฒนาประเทศท่ีกําหนดกรอบและแนวทาง

พัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีวา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง” โดยประกอบดวย                  

6 ยุทธศาสตร 
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        ตามกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ กําหนดใหยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย ซ่ึงยุทธศาสตร           

ท่ีเก่ียวของดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 

        ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

        ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบมริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ 2 
2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 

      กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีวัตถุประสงคและ

เปาหมายของแผน ฯ เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยไปสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”            

โดยกําหนดเปาหมายหลักไว 5 เปาหมาย ซ่ึงภายใตเปาหมายแตละดาน ไดมีการกําหนด “หมุดหมาย” (Milestones)             

ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” มุงหวังจะ “มี” หรือตองการ “ขจัด” ในชวงระยะเวลา 5 ป 

รวม 13 หมุดหมาย ดังนั้นเพ่ือใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1๓ ขับเคลื่อนและพัฒนาใหมีความ

สอดคลองกับแผนปฏิบัติการดิจิทัล โดยมีหมุดหมายท่ีสนับสนุนเปาหมายหลักท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้ 

          หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

          เปาหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 

          ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการของภาครัฐ ไมนอยกวารอยละ 90 

          เปาหมายท่ี 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 

          ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ผลการสํารวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ในองคประกอบดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ดัชนีการมี         

สวนรวมทางอิเล็กทรอนิกส ดัชนีทุนมนุษย และดัชนีการใหบริการภาครัฐออนไลน ไมต่ํากวาท่ี 40 ของโลกและมี

คะแนนไมต่ํากวา 0.82 

2.3 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

      นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จะเปนแผนแมบทหลักในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซ่ึงมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึงเปนการตอยอดการพัฒนาประเทศ               

ดวยเทคโนโลยีท่ีดําเนินการมาอยางตอเนื่องโดยมุงหวังปฏิรูปประเทศไทยใหทันตอบริบทการพัฒนา                  

ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปสูยุคดิจิทัล 

      เปาหมายของนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกําหนด

เปาหมายการพัฒนาในระยะ 10 ป ดังนี้  

      เป าหมายท่ี  1  เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข ง ขัน ก าวทันเวทีโลก ดวยการใชนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทัล เปนเครื่องมือหลักในการสรางสรรค นวัตกรรมการผลิต การบริการ 

      เปาหมายท่ี 2 สรางโอกาสทางสังคมอยางเทาเทียม ดวยขอมูลขาวสารและบริการผานสื่อดิจิทัล  

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      เปาหมายท่ี 3 พัฒนาทุนมนุษยสูยุคดิจิทัล ดวยการเตรียมความพรอมใหบุคลากรทุกกลุมมีความรูและ

ทักษะท่ีเหมาะสมตอการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 

      เปาหมายท่ี 4 ปฏิรูปกระบวนทัศนการทํางานและการใหบริการของภาครัฐ ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและการ

ใชประโยชนจากขอมูล เพ่ือใหการปฏิบัติงานโปรงใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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        การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุงเนนการพัฒนาระยะยาวอยางยั่งยืน สอดคลอง

กับการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป แตเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น                

ในการพัฒนาดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม จึงกําหนดภูมิทัศนหรือทิศทางการพัฒนาและเปาหมายออกเปน               

4 ระยะ ดังนี้ 

แผนภูมิทัศนหรือทิศทางการพัฒนา 

 

 
            

               เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยตามวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาตามภูมิทัศน
ดิจิทัลของประเทศไทย ๔ ระยะ จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว ๖ ยุทธศาสตร ท่ีสงเสริมซ่ึงกันและกัน มี
การกําหนดเปาหมาย เพ่ือใหสามารถติดตามและประเมินความกาวหนาไดอยางชัดเจน  

แผนงานยุทธศาสตรการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร 
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แผนระดับ 3 
2.4 แผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงยุติธรรมระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗) 
      กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานท่ีเปรียบเสมือนวิธีการเดินหนาไปสูเปาหมายไว 3 แนวทางคือ  
      แนวทางท่ี 1 : มุงสูการปฏิบัติงานและใหบริการประชาชนแบบ Paperless ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แนวทางขับเคลื่อน : Full Digital Service ใหบริการดวยระบบดิจิทัลทุกข้ันตอน  
      แนวทางท่ี 2 : ยกระดับการใชประโยชนขอมูลและการเชื่อมโยงขอมูลกระบวนการยุติธรรมดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล แนวทางขับเคลื่อน : 1 Single Digital Command บัญชาการเชื่อมโยงขอมูลเปนหนึ่งเดียว 
      แนวทางท่ี 3 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานระบบความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีดิจิทัล 
แนวทางขับเคลื่อน : Digital Anywhere Anytime ปฏิบัติงานม่ันคงปลอดภัยทุกท่ีทุกเวลา 

2.5 แผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส.  (พ.ศ.256๖ - 25๗๐) 
     การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส. (พ.ศ.256๖ - 25๗๐) เพ่ือเปนกรอบทิศทาง                   

การขับเคลื่อนองคกรสูความเปนองคกรดิจิทัล และทิศทางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต โดยมี

วิสัยทัศน “มุงสูองคกรบูรณาการนวัตกรรม สรางสรรควัฒนธรรมดิจิทัล เปนหนึ่งดานเทคโนโลยีสารสนเทศ         

ท่ีม่ันคงปลอดภัย” เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย จึงไดกําหนดกลยุทธ 4 ดาน ดังนี้ 

     กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาแฟลตฟอรมกลางการใหบริการ (Digital Platform) 

     มุงเนนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือตอบสนองและรองรับการใชงานของประชาชนและ

เครือขาย โดยมุงเนนใหประชาชนและเครือขาย สามารถใชงานระบบสารสนเทศและโมบายแอพพลิเคชั่น       

ได ทุกท่ี ทุกเวลา และทุกอุปกรณ 

     กลยุทธท่ี ๒ มุงสูการเปนองคกรดิจิทัล มีบริการดิจิทัลและการวิเคราะหคลังขอมูล 

     มุงเนนการพัฒนาองคกรสูองคกรดิจิทัล ใหเปนการบริการอัจฉริยะ ท่ีมีการบริการท่ีรวดเร็ว และมีความ

ปลอดภัยสูง พรอมท้ังบูรณาการคลังขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนเจาหนาท่ีในการประมวลผลขอมูลใน

ดานมุมตาง ๆ และชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง 

     กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความม่ันคงปลอดภัย       
(IT Infrastructure & Cyber Security) 
     มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือรองรับการใชงานภายใน
ของ ป.ป.ส. รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบบคอมพิวเตอรแมขาย (Server) ใหเปนสถาปตยกรรมแบบ
คลาวด (Cloud Computing) เพ่ือรองรับการขยายตัว (Scalability) ในอนาคตใหสามารถรองรับจํานวนผูใชงาน
ไดมากยิ่งข้ึน และการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security)  
     กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาขีดความสามารถดิจิทัล (Digital Human Capital) 
     มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความเขาใจและมีสมรรถนะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
บริหารจัดการ การกํากับ ตรวจสอบ และการใหบริการตามบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากร
ในสายงานเทคโนโลยีดิจิทัลใหเปน “ผูพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน” สามารถบริหารโครงการ หรือเลือก
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาพัฒนาแพลตฟอรมการบริหารจัดการภายในองคกร (Back Office) และการจัดบริการ
ของรัฐ (Service) เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน การบริหารจัดการ และรูปแบบการใหบริการ 
ใหอยูในรูปแบบดิจิทัลท่ีสามารถเชื่อมโยงขอมูล การทํางานและการใหบริการระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกันเอง
และระหวางหนวยงานภาครัฐกับประชาชน อยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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2.6 แผนปฏิบัติการกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด (พ.ศ.256๖-25๗๐) 

      การขับเคลื่อนของแผนปฏิบตัิการระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) มีความเชื่อมโยงตามกรอบแผน

ตั้งแตระดับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) และแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม           

ยาเสพติด พ.ศ. 2563 - 2565 ซ่ึงผลจากการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก สามารถกําหนด วิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตร พันธกิจ เปาประสงค ผลผลิต ผลลัพธ ตลอดจนแผนการดําเนินงานในระดับตาง ๆ ดังนี้  

      ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการปฏิบัติการ 

      ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการกองทุน 
      ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

2.7 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖-25๗๐) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปบัญชี 

2567 

      ยุทธศาสตร  

      ยุทธศาสตร ท่ี  1 : การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิ ทัล  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานและตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
      ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการ

เทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

      ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

 

กลยุทธท่ี 1 การ

พัฒนาแฟลตฟอรม

กลางการใหบริการ 

(Digital Platform) 
เปาหมาย ๑  
พัฒนาการบริการดิจิทัล  
เปาหมาย ๒  
พัฒนาสื่อประชาสมัพันธ 
ขอมูลเพ่ือสรางการรับรู  
 เปาหมาย ๓  
พัฒนาสื่อประชาสมัพันธ

และสื่อสารองคกร  
เปาหมาย ๔  
การบูรณาการขอมลูเพ่ือ
การเช่ือมโยงระหวาง
หนวยงาน  

 
 

กลยุทธท่ี ๒ มุงสูการ

เปนองคกรดิจิทัล มี

บริการดิจิทัลและการ

วิเคราะหคลังขอมูล 
เปาหมาย ๑  
พัฒนากระบวนการ
ดิจิทัลสนับสนุนการ
ทํางาน เปาหมาย ๒  
บูรณาการระบบและ
ขอมูลองคกร 
เปาหมาย ๓  
พัฒนาและวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน  
เปาหมาย ๔ พัฒนา
รูปแบบการวิเคราะห
ดวยปญญาประดิษฐ 

 

 

กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับ
โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
และการสื่อสาร และการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัย (IT 
Infrastructure & Cyber 
Security) 
เปาหมาย ๑  
เพ่ิมประสิทธิภาพเครื่อง
คอมพิวเตอรแมขาย เครือขาย 
และเครื่องคอมพิวเตอรลูกขาย 
เปาหมาย ๒  
เพ่ิมประสิทธิภาพดานความ
มั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร  
เปาหมาย ๓  
จัดทําธรรมภิบาลขอมูลเพ่ือ
ความมั่นคงปลอดภัย  
เปาหมาย ๔ พัฒนาระบบให
รองรับกฎหมายเพ่ือการ
คุมครองขอมูลบุคคล 

 
 

 

กลยุทธท่ี ๔ การ

พัฒนาขีด

ความสามารถ

ดิจิทัล (Digital 

Human Capital)
เปาหมาย ๑  

เพ่ิมทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลใหผู

ปฏิบัติ  
เปาหมาย ๒  
สรางวัฒนธรรม
ดิจิทัลในองคกร  
เปาหมาย ๓  
เพ่ิมขีดความสามารถ 
ผูบริหารและผูปฏิบัติ
ใหมีความพรอมดาน
ดิจิทัล 
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2.8 ผังความเช่ือมโยงของนโยบายและแผนพัฒนาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรพัยากรมนษุย 

ยุทธศาสตรที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทีท่นัสมัย มีประสิทธภิาพ และตอบโจทยประชาชน 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561 -2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 2๕๗๐) 

ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดจิิทัล 
ยุทธศาสตรที่ ๖ สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยการพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกจิและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนระดับ 1 

แผนระดับ 2 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงยุติธรรมระยะ 3 ป  
พ.ศ 2565 - 2567 
 

1. ระบบดิจิทัลทกุขัน้ตอน : มุงสูการปฏบิตัิงานและใหบรกิารประชาชนแบบ Paperless ดวยเทคโนโลยดีิจิทัล 
2. เชื่อมโยงขอมูลงานยุติธรรม : ยกระดบัการใชประโยชนขอมูลและการเชื่อมโยงขอมูลกระบวนยตุิธรรมดวยเทคโนโลยดีิจิทัล 
3. ยกระดบัมาตรฐานโครงสรางดิจิทัล : พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานและระบบความม่ันคงปลอดภยัไซเบอร เพื่อรองรบัเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

กลยุทธที่ ๑ แพลตฟอรมการใหบรกิาร (Digital Platform)  
กลยุทธที่ ๒ มุงสูการเปนองคกรดิจิทัล มีบริการดิจิทัลและการวิเคราะหคลังขอมูล (Digital State Enterprise and Big Data Analytic) 
กลยุทธที่ ๓ ยกระดบัโครงสรางพืน้ฐานสารสนเทศและการส่ือสาร และการรกัษาความม่ันคงปลอดภัย (IT Infrastructure & Cyber Security) 
กลยุทธที่ ๔ การพัฒนาขดีความสามารถดิจิทัล (Digital Human Capital) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สํานักงาน ป.ป.ส.  
พ.ศ. 256๖ – 25๗๐ 

แผนระดับ 3 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖-25๗๐)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปบัญชี 2567 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการปฏบิตักิาร 
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการกองทนุ 
ยุทธศาสตรที่ 3 ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

แผนปฏิบัติการกองทุนปองกัน ปราบปราม 
 และแกไขปญหายาเสพติด  
ระยะยาว ๕ ป  (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและตอบสนองความ
ตองการของผูรับบริการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศภายในและภายนอก เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
ท่ีจะทําใหทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอการสนับสนุนการดําเนินงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้น การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) จึงจําเปนตองวิเคราะหปจจัย
แวดลอมทุกดานในปจจุบัน เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการขับเคลื่อน             
การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม ไดแก สถานภาพ และสภาวะแวดลอมท้ังอุปกรณ คอมพิวเตอร โปรแกรม 
ระบบงาน รวมถึงบุคลากร ผูใชงานระบบของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 

๓.๑ สถานภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดใน
ปจจุบัน 
      จากการสํารวจขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุน ในปบัญชี 2565 สามารถสรุปจํานวน
สถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดในปจจุบัน
จําแนกเปนดานตาง ๆ ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ โปรแกรม ระบบงานตาง ๆ การจัดเก็บขอมูล  
และการจัดทํารายงานมีผลสํารวจ ดังนี้  
      ๓.๑.๑ เครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณ  
           1. เครื่องคอมพิวเตอร/ลูกขาย (Client) ไดแก เครื่องคอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ 59 เครื่อง  
โดยมีเครื่องคอมพิวเตอรแทบเล็ต จํานวน 9 เครื่อง  
           2.อุปกรณตอพวง ใชสําหรับพิมพเอกสารท่ัวไปและเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ไดแก เครื่องพิมพ              
ชนิดขาวดํา 4 เครื่อง เครื่องพิมพชนิดสี 2 เครื่อง เรื่องแสกนเนอร 12 เครื่อง 

      ๓.๑.๒ โปรแกรมคอมพิวเตอร คอมพิวเตอรของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายา          

เสพติด ท้ังหมด 23 เครื่อง ใชโปรแกรมพ้ืนฐาน Windows 7 ข้ึนไป  ปฏิบัติงานบนระบบปฏิบัติการ 

Microsoft Office 2007 ,2013 และ 2016 และมีโปรแกรมอรรถประโยชน ตาง ๆ ไดแก โปรแกรม             

Anti-Virus Kaspersky สําหรับตรวจจับไวรัสคอมพิวเตอร โปรแกรม Adobe Acrobat Reader สําหรับเปด

ไฟล PDF และ File Shere 

      ๓.๑.๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ 

หนวยงาน 

กองทุน 
สํานักงาน 
ป.ป.ส. 

หนวยงาน
ภายนอก 

1. เว็บไซตกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด
(https://ncfund.oncb.go.th) 

   

2. ระบบตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด (ASS)     

3. ระบบเวบ็เมล (Web Mail)    

4. ระบบสืบคนการจายเงินเงินสินบนรางวัลจากคดีตรวจสอบทรัพยสิน    

5. ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (Government 
Fiscal Management Information System :GFMIS) 

   

9 
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6. ระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non-budgetary Management 
System : NBMS) 

   

7. ระบบรายงานการเงินรวมภาครัฐ (Consolidated Financial statement 
Program : CFS ) 

   

8. KTB Corporate Online    

9. ระบบบัญชี Express    

กองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด มีระบบสารสนเทศสําหรับการใชงาน จํานวน 
9 ระบบ โดยแบงเปนของ สํานักงาน ป.ป.ส. จํานวน 3 ระบบ ระบบของกองทุน จํานวน 2 ระบบ และของ
หนวยงานภายนอก จํานวน 4 ระบบ จากการดําเนินงานภายใตระบบดังกลาว พบวา 

๑) เว็บไซตกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด โดยศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศมี
การดําเนินการปรับปรุงแกไขหนาเว็บไซดใหมีความทันสมัยและปรับปรุงเนื้อหา ขาวสารเปน
ปจจุบัน 

๒) ระบบสารสนเทศ เชน ระบบตรวจสอบทรัพยสินคดียาเสพติด (ASS) ซ่ึงเปนการตรวจสอบขอมูล
เก่ียวกับทรัพยสินคดียาเสพติด แตเนื่องจากมีขอมูลบางอยางซ่ึงทางกองทุนไมสามารถดึงขอมูลได 
จึงทําใหการใชงานของกองทุนยังไมตอบสนองความตองการไดเทาท่ีควร 

๓) ระบบสืบคนการจายเงินสินบนรางวัลจากคดีตรวจสอบทรัพยสิน ยังเปนการนําเขาขอมูลยัง              
ไมสามารถดึงจากระบบตรวจสอบทรัพยสินเนื่องจากขอมูลในการนําเขายังไมเชื่อมโยงกัน 

๓.๒ การจัดเก็บขอมูลและการทํารายงานเพ่ือเสนอแกผูบริหาร/ผูบังคับบัญชา 

 ลักษณะการเก็บขอมูลของหนวยงานในปจจุบัน 
1) จัดเก็บขอมูลในคอมพิวเตอร รูปแบบ Word Excel Adobe Acrobat Reader และ JEG โดยขอมูล

ท้ังหมดมีการสํารองขอมูลลงในคอมพิวเตอร 
2) บันทึกลงในระบบสารสนเทศของสํานักงาน ป.ป.ส. และหนวยงานภายนอก 
3) การทํารายงานเพ่ือเสนอผูบังคับบัญชาจะทําโดยการรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสรุปผลท่ีไดจากการ

จัดเก็บ โดยนําเสนอในลักษณะของการบรรยาย ตารางขอมูล และกราฟ 
4) การทํารายงานเพ่ือเปดเผยตอบุคคลภายนอกจะเปนการรายงานผลดานการเงินและการบริหาร

งบประมาณ การรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลตาง ๆ ผานชองทางเว็บไซตของ
สํานักงาน ป.ป.ส. แลวแตกรณี 

๓.๓ สถานภาพดานบุคลากร 
1) บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบดูแลงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสํานักงาน ป.ป.ส. เปนบริษัทเอกชน โดยทางสํานักงาน ป.ป.ส. ไดดําเนินการจางเหมาการดูแลรักษา
อุปกรณคอมพิวเตอรเว็บไซตของสํานักงาน ป.ป.ส. รวมถึงของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหา          
ยาเสพติดดวย บุคลากรดังกลาวเปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังในดานการดูแลรักษาระบบ และใหคําปรึกษา
ชวยเหลือเม่ือเกิดขอขัดของในการใชงานชวยประหยัดงบประมาณของกองทุน ในการจัดซ้ือจัดจางเจาหนาท่ี 
มาดูแลอุปกรณคอมพิวเตอร ท่ีมีจํานวนไมมาก 
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2) ในปจจุบันเทคโนโลยีท่ีสําคัญและเขามาเปนสวนหนึ่งในการทํางานท่ีไมสามารถปฏิเสธไดแตเนื่องดวย
บุคลากรของกองทุนมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงความรูในระดับใชงาน
โปรแกรมพ้ืนฐานไดแตไมเชี่ยวชาญ ดังนั้น การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยีจึงเปนสิ่งสําคัญ
อยางยิ่งท่ีควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทันสภาพแวดลอมการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา 
ซ่ึงจะชวยใหบุคลากรมีทักษะและเทคนิคท่ีแปลกใหม สามารถนํามาใชในการดําเนินการไดอยางสะดวก 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ กองทุนมีบุคลากรรุนใหมท่ีมีศักยภาพเพียงพอ พรอมท่ีจะเรียนรูเก่ียวกับ
เทคโนโลยีและการใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ ซ่ึงจะชวยผลักดันการดําเนินงานของกองทุนไดดียิ่งข้ึน 
๓.๔ สถานภาพการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหา        
ยาเสพติดในปจจุบัน 
 ๓.๔.๑ เทคโนโลยีสารสนเทศภายในกองทุน (บริหารจัดการและดูแลโดยกองทุน)  
               การดําเนินงานของกองทุนมีความเก่ียวของท้ังในเชิงภารกิจและกลุมเปาหมายท่ีตองสนับสนุน 
ตามวัตถุประสงคท่ีจัดตั้ง รวมท้ังการเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกบุคคลภายนอกรับทราบ เพ่ือเปนการสนับสนุน
มาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของสํานักงาน ป.ป.ส. ใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยกองทุนไดมีการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีสําคัญ ผานเว็บไซตของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไข
ปญหายาเสพติด (https://ncfund.oncb.go.th) และไดเชื่อมโยง URL เว็บไซตกองทุนฯ ไวบนเว็บไซต               
ของสํานักงาน ป.ป.ส. เพ่ือเพ่ิมชองทางการเขาถึงเว็บไซตของกองทุนฯ ใหสะดวกมากยิ่งข้ึน โดยขอมูลท้ังหมด               
จะปรากฏในหัวขอกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด รวมถึงมีการจัดสรรและบํารุงรักษา 
เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและเหมาะสม 

๓.๔.๒ เทคโนโลยีสารสนเทศภายนอกกองทุน (บริหารจัดการและดูแลโดยสํานักงาน ป.ป.ส.) 
ระบบจัดเก็บเอกสารของสํานักงาน ป.ป.ส. ซ่ึงเปนระบบการใชงานภายในสํานักงาน ป.ป.ส. 

(Intranet) กองทุนฯ จึงไดขอสิทธิใชงานระบบดังกลาวเพ่ือจัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ และอํานวย 
ความสะดวกใหกับเจาหนาท่ีในการสืบคนขอมูล สําหรับไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓.๔.๓ สารสนเทศสําหรับผูบริหารกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 
เนื่องจากกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดยังอยูในระหวางพัฒนา              

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดทําขอมูลเสนอผูบริหารยังคงใหอยูในรูปแบบอินโฟกราฟฟก กราฟ เพ่ือให
ผูบริหารมีขอมูลท่ีเพียงพอและงายตอการตัดสินใจ 
๓.๕ การวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
          การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) กองทุนดําเนินการโดย
วิเคราะหสภาพแวดลอมดานสารสนเทศของกองทุนท้ังในดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือไปใช
ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนไดอยางเหมาะสม ดังนี้ 
       
 
 
 
 
 
 

https://ncfund.oncb.go.th/
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3.5.1 ปจจัยสภาพแวดลอมภายในและปจจัยภายนอก 
         การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว 5 ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566 ไดมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบ

ตอการดําเนินงาน ของกองทุนดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
 1. ผูบริหารใหการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในกองทุน 
 2. การบํารุงรักษาคอมพิวเตอรอยูภายใตการดูแลของสํานักงาน ป.ป.ส. ทําใหกองทุนลดภาระคาใชจายในสวน

น้ี 
3. กองทุนมีการนําเสนอขอมูลทางการเงินและขอมูลการติดตามทรัพยสิน มีการรายงานผูบริหาร มีความถูก
ตอง ทันกาล 
4. บุคลากรของกองทุนมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนางานการ
ดําเนินงาน 
5. มีการรวบรวมขอมูลความตองการใชระบบเทคโนโลยีของบุคลากรกองทุนและติดตามขอมูลขาวสาร
ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเตรียมความพรอมท่ีจะรองรับความกาวหนาของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
6. มีการประเมินผลภายหลังท่ีเขารับการฝกอบรมเพ่ือวัดศักยภาพการเรียนรูจากการเขารับการฝกอบรม 
7. มีเว็บไซดของกองทุนท่ีสามารถเผยแพร กระบวนการทํางานเพ่ือการขอรับบริการจากหนวยงาน/บุคลากร
ภายนอก ไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

1. บุคลากรกองทุนมีการเขา-ออกระหวางปจํานวนหลายอัตราสงผลใหการนําเขาขอมูลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบางขอมูลไมตอเน่ือง 
2. บุคลากรกองทุนบางสวนมีความรูทักษะในการใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรอยูในข้ันพ้ืนฐาน 
เชน Microsoft Office (Word excel Power point) แตทักษะในการใชงานฟงกช่ันตาง ๆ ยังตอง
ไดรับการพัฒนา 
3. บุคลากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีไมเพียงพอ   
4. เว็บไซดของสํานักงาน ป.ป.ส. ในสวนของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 
ยังมีการประชาสัมพันธในสวนกิจกรรมของกองทุนไมเพียงพอ เพ่ือสะดวกแกการคนหาและ
ประชาสัมพันธ เชน กิจกรรมขายทอดตลาด 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) ขอจํากัด 
1.รัฐบาลใหความสําคัญและสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาดานนวัตกรรมใน
หนวยงานเพ่ือใหสามารถไปสูยุค Thailand 4.0  
2.รัฐบาลและกระทรวงการคลังมีนโยบายการจายและรับเงินในรูปแบบธุรกรรมผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
3.เลขาธิการ ป.ป.ส. ไดเห็นความสําคัญกับการขับเคลื่อนประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบท
รองรับยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ รวมท้ังยกระดับองคกร และการพัฒนาองคกร ในการ
เปนระบบราชการ 4.0 
4.สํานักงาน ป.ป.ส. มีเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพสูง ทําใหกองทุนฯ สามารถนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานได 

1. นโยบายดานเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐบาล เชน พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล                 
พ.ศ. 2562 , พ.ร.บ. ไซเบอร 
2. ประมวลกฎหมายยาเสพติดมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาล ทําใหมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงตอกระบวนการทํางาน 
3. เน่ืองจากมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการทํางานของกองทุนในดานการทํา
ธุรกรรมออนไลน อาจเกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร 
4. บุคลากรภายนอกบางสวนเปนประชากรสูงวัย ไมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงหรือการนํา
ความรูและเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเขาถึงขอมูลทําไดยาก 
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ผลจากการวิเคราะหปจจัยแวดลอม (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมของกองทุน SWOT Analysis ท่ีมีผลตอการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย ปจจัยแวดลอมภายใน (Internal Environment Scanning) 
และปจจัยแวดลอมภายนอก (External Environment Scanning) ขางตน จึงนํามากําหนดเปนกลวิธีตาง ๆ ไดดังนี้  
กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 

จุดแข็ง (Strengths : S) โอกาส (Opportunity : O ) กลวิธีเชิงรุก (SO Strategy) 
1. ผูบริหารใหการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน

การปฏิบัติงานในกองทุน 

2. การบํารุงรักษาคอมพิวเตอรอยูภายใตการดูแลของสํานักงาน ป.ป.ส. ทํา

ใหกองทุนลดภาระคาใชจายในสวนนี ้

3. กองทุนมีการนําเสนอขอมูลทางการเงินและขอมูลการติดตามทรัพยสิน   

มีการรายงานผูบริหาร มีความถูกตองทันกาล 

4. บุคลากรของกองทุนมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ 

เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการดําเนินงาน 

5. มีการรวบรวมขอมูลความตองการใชระบบเทคโนโลยีของบุคลากร

กองทุนและติดตามขอมูลขาวสารของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคม เพ่ือเตรียมความพรอมท่ีรองรับความกาวหนาของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. มีการประเมินผลภายหลังท่ีเขารับการฝกอบรมเพ่ือวัดศักยภาพการ

เรียนรูจากการเขารับการอบรม 

7. มีเว็บไซดของกองทุนท่ีสามารถเผยแพร กระบวนการทํางานและการขอรับ

บริการหรือความตองการจากหนวยงาน/บุคลากรภายนอก ไดอยางสะดวกและ

รวดเร็ว 

1.  รั ฐบาล ใหความสํ า คัญและสนับสนุนด าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาดาน

นวัตกรรมในหนวยงานเ พ่ือใหสามารถไปสูยุค 

Thailand 4.0 

2. รัฐบาลและกระทรวงการคลังมีนโยบายการจาย

แ ล ะ รั บ เ งิ น ใ น รู ป แ บ บ ธุ ร ก ร ร ม ผ า น ร ะ บ บ

อิเล็กทรอนิกส 

3. เลขาธิการ ป.ป.ส. ไดใหความสําคัญกับการ

ขับเคลื่อนประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผน

แมบทรองรับยุทธศาสตรและแผนปฏิรูปประเทศ

รวมท้ังยกระดับองคกรและการพัฒนาองคกรในการ

เปนระบบราชการ 4.0 

4. สํานักงาน ป.ป.ส. มีเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพสูง ทํา

ใหกองทุนสามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ได 

 

1. สนับสนุนและผลักดันโครงการ

เ ก่ียว กับการ พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรดานการเรียนรู เทคโนโลยี

สารสนเทศเฉพาะดาน 

2. กําหนดมาตรฐานผลการประเมิน

คุณภาพบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรม

ในหลักสูตรท่ีกําหนด 

3.เผยแพรความรูและกระบวนการ

ทํางานของกองทุนผานเว็บไซดของ

กอ ง ทุ น ให เ ข า ถึ ง หน ว ย ง านและ

บุคลากรภายนอกไดอยางท่ัวถึง 

4. ผลักดันโครงการหรือหลักสูตรการ

อบรมรวมกับหนวยงานภายนอก เพ่ือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน 
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กลวิธีเชิงปองกัน (ST Strategy) 

จุดแข็ง (Strengths : S) อุปสรรค (Threat : T) กลวิธีเชิงปองกัน (ST Strategy) 

1. ผูบริหารใหการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานในกองทุน 

2. การบํารุงรักษาคอมพิวเตอรอยูภายใตการดูแลของสํานักงาน ป.ป.ส. ทําให

กองทุนลดภาระคาใชจายในสวนนี้ 

3. กองทุนมีการนําเสนอขอมูลทางการเงินและการใหการสนับสนุนโครงการท่ี

มีความถูกตอง ครบถวน ทันกาล 

4. บุคลากรของกองทุนมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือ

นํามาใชในการพัฒนาการดําเนินงาน 

5. มีการรวบรวมขอมูลความตองการใชระบบเทคโนโลยีของบุคลากรกองทุน

และติดตามขอมูลขาวสารของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือ

เตรียมความพรอมท่ีรองรับความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. มีการประเมินผลภายหลังท่ีเขารับการฝกอบรมเพ่ือวัดศักยภาพการเรียนรู

จากการเขารับการอบรม 

7. มีเว็บไซดของกองทุนท่ีสามารถเผยแพร กระบวนการทํางานและการขอรับ

บริการหรือความตองการจากหนวยงาน/บุคลากรภายนอก ไดอยางสะดวกและ

รวดเร็ว 

1. นโยบายดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ

รัฐบาล เชน พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวน

บุคคล พ.ศ. 2562 , พ.ร.บ. ไซเบอร 

2. ประมวลกฎหมายยาเสพติดมีการ

เปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาล ทํา

ใ ห มี ผ ล ต อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ต อ

กระบวนการทํางาน 

3. เนื่องจากมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใชในกระบวนการทํางานของกองทุนใน

ดานการทําธุรกรรมออนไลน จึงอาจให

เกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร 

4.  บุคลากรภายนอกบางส วน เปน

ป ร ะช ากรสู ง วั ย  ไ ม พ ร อ ม รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงหรือการนําความรูและ

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเขาถึง

ขอมูล 

 

1. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของกองทุน และระบบเครือขายการ

สื่อสารใหมีความทันสมัย รวดเร็ว และจัดใหมี

มาตรการเฝาระวังความปลอดภัยภัยทางไซเบอร

อยูตลอดเวลา 

2. สนับสนุนบคุลากรของกองทุน ใหมีความเขาใจ

และใชประโยชนจากฐานขอมูลเดิมของกองทุน

เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานและวางแผนเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายยาเสพติดได

อยางทันกาล  
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กลวิธีเชิงแกไข (WO Strategy) 

จุดออน (Weaknesses : W) โอกาส (Opportunity : O ) กลวิธีเชิงแกไข (WO Strategy) 

1. บุคลากรมีการเขา-ออกระหวางปจํานวนหลายอัตราสงผล

ใหการนําเขาขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบางขอมูล

ไมตอเนื่อง 

2. บุคลากรกองทุนบางสวนมีความรู ทักษะในการใชงาน

โปรแกรมคอมพิวเตอรอยูในข้ันพ้ืนฐาน เชน Microsoft Office 

(Word excel Power point) แตทักษะในการใชงานฟงกชั่นตาง 

ๆ ยังตองไดรับการพัฒนา 

3. อัตรากําลังบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี

ไมเพียงพอ   

4. ปรับปรุงเว็ปไซดของสํานักงาน ป.ป.ส. ในสวนของกองทุน

ปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด เพ่ือสะดวกแก

การคนหาและประชาสัมพันธในสวนของงานกองทุน เชน 

กิจกรรมขายทอดตลาด 

1. รัฐบาลใหความสําคัญและสนับสนุนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาดานนวัตกรรมในหนวยงาน

เพ่ือใหสามารถไปสูยุค Thailand 4.0 

2. รัฐบาลและกระทรวงการคลังมีนโยบายการจายและรับ

เงินในรูปแบบธุรกรรมผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

3. เลขาธิการ ป.ป.ส. ไดใหความสําคัญกับการขับเคลื่อน

ประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทรองรับ

ยุทธศาสตรและแผนปฏิรูปประเทศรวมท้ังยกระดับองคกร

และการพัฒนาองคกรในการเปนระบบราชการ 4.0 

4. สํานักงาน ป.ป.ส. มีเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพสูง ทําให

กองทุนสามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 

1.  พัฒนาความรู และทักษะท่ีจํา เปนใหแก

บุคลากรภายในหนวยงาน โดยเฉพาะหลักสูตรท่ี

เนนการทํางานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

สามารถนํามาใชปฏิบัติงานไดโดยตรง 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุน ใหงาย

และสะดวกในการเขาถึง รวมถึงมีการรวบรวม

ความคิดเห็นและความตองการของหนวยงาน

ภายนอก ผูเขารับบริการและผูมีสวนไดเสียผาน

ชองทางแสดงความคิดเห็นของกองทุน 
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กลวิธีเชิงรับ (WT Strategy) 

จุดออน (Weaknesses : W) อุปสรรค (Threat : T) กลวิธีเชิงรับ (WT Strategy) 

1. บุคลากรมีการเขา-ออกระหวางปจํานวนหลายอัตราสงผลใหการ

นําเขาขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบางขอมูลไมตอเนื่อง 

2. บุคลากรกองทุนบางสวนมีความรู ทักษะในการใชงานโปรแกรม

คอมพิวเตอรอยูในข้ันพ้ืนฐาน เชน Microsoft Office (Word excel Power 

point) แตทักษะในการใชงานฟงกชั่นตาง ๆ ยังตองไดรับการพัฒนา 

3. อัตรากําลังบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีไมเพียงพอ   

4. ปรับปรุงเว็ปไซดของสํานักงาน ป.ป.ส. ในสวนของกองทุนปองกัน 

ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด เพ่ือสะดวกแกการคนหาและ

ประชาสัมพันธในสวนของงานกองทุน เชน กิจกรรมขายทอดตลาด 

1. นโยบายดานเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐบาล เชน พ.ร.บ. 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 , พ.ร.บ. ไซเบอร 

2. ประมวลกฎหมายยาเสพติดมีการเปลี่ยนแปลงตาม

นโยบายของรัฐบาล ทําใหมีผลตอการเปลี่ยนแปลงตอ

กระบวนการทํางาน 

3.  เนื่ อ งจากมีการนํ า เทคโนโลยี ดิ จิ ทัลมาใช ใน

กระบวนการทํางานของกองทุนในดานการทําธุรกรรม

ออนไลน จึงอาจใหเกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซ

เบอร 

4. บุคลากรภายนอกบางสวนเปนประชากรสูงวัย ไม

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงหรือการนําความรูและ

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเขาถึงขอมูล 

 

1.  ติ ดตามและศึกษานโยบายด าน

เทคโนโลยีดิจิทัลและประมวลกฎหมาย

ยาเสพติด เ พ่ือกําหนดแนวทางและ

มาตรการรองรับในอนาคต 

2. จัดใหมีระบบมาตรการปองกันความ

ปลอดภัยทางธุรกรรมออนไลนใหรัดกุม  

3. มีระบบจัดเก็บฐานขอมูลการเรียนรู

เดิมและคูมือกระบวนการทํางานของ

บุคลากรแตละตําแหนงอยางเปนลําดับ

ข้ันตอน 
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            การปฏิรูปและขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูระบบเศรษฐกิจและสังคม ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงการพัฒนายุทธศาสตร แผนงาน 
และมาตรการดังกลาว จะตองสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับบริบทการพัฒนาของสถานการณปจจุบัน 
สภาพปญหา และศักยภาพของประเทศ ตลอดจนทิศทางและแนวโนมการพัฒนาในอนาคตท้ังในมิติการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในเชิงองครวม กฎหมาย กฎระเบียบ และความกาวหนาทางเทคโนโลยี  

       จากการวิเคราะหสถานการณ และสภาพแวดลอมดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังภายใน
และภายนอก ตามหลักของ SWOT Analysis โดยเอานําแผน/นโยบาย ขอมูลสถานภาพปจจุบัน แนวคิดการ
ปรับปรุงขอมูลและการดําเนินงาน ไปวิเคราะหทําใหสามารถกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงค เปาหมาย 
ยุทธศาสตร และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก จะเห็นไดวากองทุน ฯ มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชสําหรับ
ปฏิบัติงาน และสวนหนึ่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงา น ป.ป.ส.  ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัด ไมวาจะเปน
คอมพิวเตอร อุปกรณตอพวง  เว็บไซต ระบบงานตาง ๆ ตลอดจนการบํารุงรักษา การจัดหาครุภัณฑทดแทน         
ทําใหกองทุนปฏิบัติไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ กองทุนมีความพรอมทางดานทรัพยากร           
และผูบริหารยังใหความสําคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอน และความรวดเร็วในการ
อํานวยความสะดวกแกผูขอรับการสนับสนุนดวยขอมูลท่ีถูกตองชัดเจน และทันกาล โดยใหมีการนําเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพกองทุนใหทันตอการเขาสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลตาม
นโยบายของรัฐบาล แมในการดําเนินงานระยะแรกจะมีขอจํากัดดานระเบียบ กฎหมาย อยูบาง แตบุคลากร
ของกองทุนมีความพรอมเพียงพอท่ีจะดําเนินการไดทันทีท่ีขอจํากัดดานระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ไดรับการ
แกไข แตเนื่องจากปจจุบันมีการปรับโครงสรางของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด   
ทําใหเครื่องคอมพิวเตอรไมเพียงพอกับปริมาณบุคลากรท่ีเพ่ิมมากข้ึน และยังมีขอจํากัดบางประการ ทําใหการ
พัฒนา และปรับปรุงหนาเว็บไซตยังไมเพียงพอ ไมทันกาล และยังไมนาสนใจ ในดานการใชโปรแกรมประยุกต 
Microsoft Word/Excel/Power point  บุคลากรของกองทุนสามารถเลือกใชงานไดตามความเหมาะสม           
กับภารกิจท่ีรับผิดชอบ และมีทักษะการใชงานบางรายยังใชงานในข้ันพ้ืนฐานเทานั้น ซ่ึงในการปฏิบัติงาน           
บางประเภทตองใชความรูและเทคนิคท่ีมีเฉพาะทางมากข้ึน เพ่ือเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว
และคลองตัว เนื่องจากในปจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ฟงกชันและเทคนิคท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานจึงมีความหลากหลายไปจากเดิม การพัฒนาบุคลาการจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีควรไดรับการพัฒนา               
อยางตอเนื่อง 

       ดังนั้นการดําเนินงานของกองทุนใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวไดนั้น ปจจัยสําคัญคือบุคลากร         

ซ่ึงเปนผูปฏิบัติงานท้ังในทางทฤษฎีและปฏิบัติ จึงตองรูเทาทันเทคโนโลยีเหลานั้น รวมท้ังรวมกันผลักดันพัฒนา 

และสามารถสรางสรรค ใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน  
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บทที ่4 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) 
 การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ - 25๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566  

ใหมีความสอดคลอง เชื่อมโยงกับแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาตามท่ี

กําหนดตามหลักความสัมพันธ เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) แต เนื่องจากสถานการณ ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ท้ัง ดานนโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ สังคม และวิถีการดํารงชีวิต จึงมีความจําเปนท่ีจะตอง

ดําเนินการทบทวนแผนดังกลาว เพ่ือปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป

จากบริบทตาง ๆ  ท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน และการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ คือ 

        วิสัยทัศน 

      “ เปนกองทุนท่ีมีการบริหารทรัพยสินอยางมืออาชีพ ภายใตระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ” 

        พันธกิจ 

        1) พัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดท่ีมีประสิทธิภาพ 

        2) พัฒนากระบวนงานบริหารงานกองทุนโดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

        3) สงเสริมสนับสนุนบุคลากร ใหไดรับการพัฒนาศักยภาพและมีทักษะดานดิจิทัล 

        ยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาโครงสราง พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิ ทัล  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานและตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการ

เทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

        เปาประสงค  

1) กองทุนมีระบบสารสนเทศ ดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน และตอบสนองความ
ตองการของผูใชบริการท้ังภายในและภายนอก 

2) กองทุนมีระบบสารสนเทศ ดิจิทัลในการเผยแพรขอมูล และประชาสัมพันธ  
3) บุคลากรของกองทุนมีการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  

        กลยุทธ 

1) พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย ความปลอดภัยของขอมูล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สามารถรองรับภารกิจและตอบสนองตอนโยบาย และชวยสนับสนุน 

การตัดสินใจของผูบริหาร 

2) พัฒนาชองทางในการประชาสัมพันธกองทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

3) พัฒนาบุคลากรของกองทุนใหมีทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

อยางมีประสิทธิภาพ 
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        ตัวช้ีวัด  
1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ฐานขอมูลกองทุน 
2) ระดับความสําเร็จในการมีระบบท่ีสามารถอํานวยความสะดวกผูใชบริการในรูปแบบดิจิทัล  

และตอบสนองความตองการของผูใชบริการ 
3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการงานกองทุนฯ 
4) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการเผยแพรขอมูลขาวสาร และการประชาสัมพันธ

เก่ียวกับกองทุนฯ  
5) รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัล 
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4.1 ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖–25๗๐) ระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด และแผนงาน/โครงการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

ก ก 

ก ก ก ก 

วิสัยทัศน    “เปนกองทุนท่ีมีการบริหารทรัพยสินอยางมืออาชีพ ภายใตระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจ  1. พัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุนปองกัน ปราบปราม 

และแกไขปญหายาเสพติดท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนากระบวนงานบริหารงานกองทุนโดยใชเทคโนโลยี 

เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

3. สงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนา

ศักยภาพและมีทักษะดานดิจิทัล 

ยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

เ พ่ือ เ พ่ิมประสิ ท ธิภาพในการปฏิ บัติ ง านและ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร  

การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

3. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 

ในยุคดิจิทัล 

เปาประสงค 
1.  กองทุนมีระบบสารสนเทศและดิจิ ทัลท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการปฏิ บัติ งาน  

และตอบสนองความตองการของผูใชบริการท้ังภายในและภายนอก 
2. กองทุนมีระบบสารสนเทศและ

ดิจิ ทัลในการเผยแพร ข อ มู ล 

และประชาสัมพันธ 

3. บุคลากรของกองทุนมีการพัฒนาทักษะ 

ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม 

ตัวชี้วัด 

1. ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาปรับปรุ งระบบ

สา รสน เทศ  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการฐานขอมูลกองทุน 

2. ระดับความสําเร็จในการมี

ระบบท่ีสามารถอํานวยความ

สะดวกผูใชบริการในรูปแบบ

ดิจิทัล และตอบสนองความ

ตองการของผูใชบริการ 

3. ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพ่ือสนับสนุนการบริหาร

จัดการงานกองทุนฯ 

4. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ เพ่ือการ 

เผยแพรขอมูลขาวสาร และ

การประชาสัมพันธเก่ียวกับ

กองทุนฯ 

5. รอยละความสําเร็จในการ

พัฒนาบุคลากรเ พ่ือเ พ่ิม

ทักษะดานดิจิทัล 

แผนงาน/

โครงการ 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการฐาน 

ขอมูลกองทุน 

2. โครงการอํานวยความสะดวก

ผู ใชบริการผานชองทาง

ออนไลน 

3.  โค รงการ พัฒนาระบบ

สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการงาน

กองทุนฯ 

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการเผยแพรขอมูลขาวสาร 

และการประชาสัมพันธเก่ียวกับ

กองทุนฯ 

5. โครงการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัล 

 

ก 

 

 

ก 
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4.2 แผนงาน โครงการ กิจกรรมแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ๕ ป (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
แผนงาน/
โครงการ 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เปาหมายของตัวช้ีวัด 

256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 
๑. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ
ฐานขอมูลกองทุน 

1.1. ศึกษา วิเคราะห กฎหมาย ระเบียบ 
เก่ียวกับพนักงานและลูกจางของกองทุน ฯ  
เ พ่ือ กํ าหนดแนวทางการจั ด ทํ าระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล เพ่ือประเมิน
ผลลัพธและผลกระทบตอกองทุน ฯ 

ระดับความสํา เร็จของการศึกษา  วิ เคราะห  
กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการจัดทํา
ระบบสารสนเทศพนักงานและลูกจางของกองทุน 
ฯ 

/ - - - - 

1.2 จัดใหมีระบบการจัดเก็บขอมูลของ
พนักงานกองทุน ลูกจางกองทุน เพ่ือปฏิบัติ
ตามมาตรการ พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวน
บุคคล 2562 

ระดับความสําเร็จของผูปฏิบัติงาน สามารถใช
เทคโนโลยี สารสนเทศด านการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลในการจัดเก็บขอมูลของพนักงาน
กองทุน ลูกจางกองทุนตามมาตรการ พ.ร.บ. 
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562  

- / / / / 

2. โครงการ
ประชาสมัพันธ
และอํานวยความ
สะดวกผูใชบริการ
ผานชองทาง
ออนไลน 

2.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธเก่ียวกับ
การดําเนินงานของกองทุน ผานเว็บไซด เชน 
- การขายทอดตลาด 
- ขาวสารท่ัวไป 

ระดับความสําเรจ็ รอยละความสนใจของผูท่ีสนใจการ
ดําเนินงานของกองทุนผานระบบประชาสัมพันธทาง
เว็บไซด โดยวัดจากแบบสาํรวจออนไลน เชน รอยละ
ผูสนใจเขารวม การขายทอดตลาด 

/ / / / / 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมายของตัวชี้วัด 

256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 
๓. โครงการพัฒนาระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ  เ พ่ื อ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการงานกองทุนฯ 

3.1 ปรับปรุงฐานขอมูลการ
รายงานผลการดําเนินงาน
เ พ่ื อ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
ตัดสินใจของผูบริหาร 

ระดับความสําเร็จในการตัดสินใจของ
ผูบริหารท่ีมีตอขอมูลการรายงานผล 

/ / / / / 

๔. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เ พ่ือการ
เผยแพรขอมูลขาวสาร 
และการประชาสัมพันธ
เก่ียวกับกองทุนฯ 

1. ปรับปรุงเว็บไซด และ
ปรับปรุงขอมูลขาวสารใหม
อยางตอเน่ือง 

ระดับความสํ า เ ร็ จ ในการปรับปรุ ง
รูปแบบเว็บไซดใหทันสมัย นาสนใจ และ
มีขอมูลขาวสารท่ีครบถวนโดยปรับปรุง
ขอมูลเปนปจจุบัน พรอมท้ังนําเสนอและ
ประชาสัมพันธความรูท่ีเก่ียวยาเสพติด
ใหบุคคลภายนอกไดสามารถติดตาม
ศึกษา และเขาถึงได 

/ / / / / 

       

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมายของตัวชี้วัด 

๒๕๖๖ 256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 25๗๐ 
5. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะท่ี
เก่ียวของกับกองทุนในดานความรู  
กฎหมาย หรือระเบียบดานดิจิทัล 

ร อยละความสํ า เ ร็ จ และกา ร
ประเมินคะแนนจากชุดขอสอบ
กฎหมายผานบริการ e- Learning 

- - ผูผานการอบรม
และรายงาน

สรุปผล 

ผูผานการอบรม
และรายงาน

สรุปผล 

ผูผานการอบรม
และรายงาน

สรุปผล 

       



23 

 

4.3 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป พ.ศ. ๒๕๖6 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
แผนงานท่ี 1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการฐานขอมูลกองทุน 
เปาหมาย กองทุนมีฐานขอมูลการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ เพ่ือจัดทําระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
ผลการดําเนินงาน 

๑. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
ฐานขอมูลกองทุน 

ศึกษา วิเคราะหและรวบรวม
ขอมูลเก่ียวกับการขอมูลสวน
บุคคลของพนักงานและลูกจาง
ของกองทุน ฯ พรอมรวบรวม
ขอมูลและจัดทําเปนเอกสารเพ่ือ
ดําเนินการ 

ฐานขอมูลท่ีไดจากการ
ดําเนินการศึกษา วิเคราะห 
กฎหมาย ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของเก่ียวกับการจัดทํา
ระบบสารสนเทศพนักงาน
และลูกจางของกองทุน แลว
เสร็จ รอยละ 100 

 

ม.ค. – ก.พ. 66 - ศทส. /สบก. สูง - จัดประชุมเ พ่ือรับฟงขอเสนอแนะและ
รวบรวมขอมูล เน้ือหา กฎหมาย ระเบียบ 
- มีขอมูลการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ และ
รายละ เ อี ยด เ ก่ี ย ว กับกา ร จั ด ทํ า ร ะบบ
สารสนเทศพนักงานและลูกจางของกองทุน 
เพ่ือจัดทําระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล  
- ศทส. ดําเนินการนําขอมูลท่ีไดจากกองทุนไป
จัดทําระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

แผนงานท่ี 2 โครงการอํานวยความสะดวกผูใช บริการผานชองทางออนไลน 
เปาหมาย การปรับปรุงและประชาสัมพันธการดําเนินงานของกองทุน 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
ผลการดําเนินงาน 

๒. โครงการอํานวย
ความสะดวกผูใช 
บริการผานชองทาง
ออนไลน 

พัฒนาระบบประชาสมัพันธเก่ียวกับ
การดําเนินงานของกองทุนผาน           
เวปไซด โดยวัดจากแบบสอบถาม
ความพึงพอใจตอกิจกรรมของ
กองทุน 

รอยละ 80 ของผูสนใจ
เขาใชงานระบบเวปไซด
ของกองทุน  
 
 
 
 

มี.ค. – เม.ย. 
66 

- สบก. 
 
 
 
 

ปานกลาง สบก. มีการประชาสัมพันธ การดําเนินงานของ
กองทุนในกิจกรรมการขายทอดตลาดทรัพยสิน 
โดยไดสาํรวจขอมลูการรับรูและเขาถึงขอมูลการ
ประชาสมัพันธการขายทอดตลาดทรัพยสินผาน
แบบสอบถามความพึงพอใจผูมีสวนไดเสีย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

แผนงานท่ี 3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการงานกองทุน ฯ 
เปาหมาย กองทุนมีการพัฒนาขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ลําดับความสําคัญ ผลการดําเนินงาน 
3. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการงานกองทุน ฯ 

ผลการดําเนินงานของกองทุน
มีการพัฒนาข อมู ล ท่ี เป น
ปจจุบัน  

รอยละ 80 ของ ผลการ
ดําเนินงานของกองทุนมี
การพัฒนาขอมลูท่ีเปน
ปจจุบัน 

พ.ค. – มิ.ย. 66 - ศทส. /สบก. ปานกลาง - 

แผนงานท่ี 4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการเผยแพรขอมูลขาวสาร และการประชาสัมพันธเก่ียวกับกองทุนฯ 
เปาหมาย การประชาสัมพันธขอมูล ขาวสารผานเว็บไซดกองทุน 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ลําดับความสําคัญ ผลการดําเนินงาน 
๔. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการ
เผยแพรขอมลูขาวสาร 
และการประชาสัมพันธ
เก่ียวกับกองทุนฯ 

เวปไซดและขอมูลขาวสารของกองทุนมีการ
ปรับปรุงท่ีเปนปจจุบันและมีความทันสมัย 
เพ่ือเผยแพรใหแกประชาชน หนวยงาน
ภายใน หนวยงานภายนอก ไดรับทราบ
ภารกิจท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

รอยละ 80 ของการ
เผยแพร ภารกิจและ
ขาวสารของกองทุน
ใหเปนปจจุบัน 

มิ.ย. - ก.ค.  
66 

- ศทส. /สบก. ปานกลาง - สบก.ประชุมรวมกันกับศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปรับปรุง
และพัฒนาเวปไซดใหทันสมัย 
- สบก. มีการปรับปรุงขอมูลกองทุน
และเผยแพรขาวสารของกองทุนให
เปนปจจุบัน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

แผนงานท่ี 5 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัล 
เปาหมาย บุคลากรของกองทุนมีการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะในดานดิจิทัล ท่ีใชในการปฏิบัติงานของกองทุน 

แผนงาน/โครงการ เปาหมายการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ลําดับความสําคัญ ผลการดําเนินงาน 
๕. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานดิจิทัล 

บุคลากรของกองทุนมกีาร
เขาเรยีนและทํา
แบบทดสอบ สามารถ
นําไปใชในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสําเร็จ รอย
ละ 80 ของพนักงาน
ของกองทุนเขาเรียนรู 
ทําแบบทดสอบ 

ก.ค. - ส.ค. 
66 

- สบก. ปานกลาง - สบก. จัดทําแบบทดสอบการพัฒนาบุคลากร เรื่องการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล โดยเรยีน e-learning ผานเวป 
https://tdga.dga.or.th/index.php/th/ 

- พนักงานกองทุนเรียน e - learning 

https://tdga.dga.or.th/index.php/th/
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บทที่ ๕ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปบัญชี 2567 

 สํานักบังคับคดีและบริหารงานกองทุน ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปบัญชี 

2567 โดยตอยอดจากแผนปฏิบัติการกองทุนปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด (พ.ศ. 2566 - 

2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล สํานักงาน ป.ป.ส. (พ.ศ. 2566 -2570) ท้ังใหมีความสอดคลอง เชื่อมโยง

กับแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาตามท่ีกําหนดตามหลัก

ความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) แตเนื่องจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังดาน

นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ สังคม และวิถีการดํารงชีวิต จึงมีความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการทบทวนแผน

ดังกลาว เพ่ือปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากบริบทตาง ๆ ท่ี

อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน และการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร  

          ดังนั้นการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปบัญชี 2567 ใหบรรลุเปาหมาย จะตองดําเนินการ          

โดยใชโครงการ คือ แผนงานหรือกิจกรรมท่ีจะตองดําเนินการใหสําเร็จโดยมีการกําหนดความสอดคลอง

เชื่อมโยงกับแผนระดับ 1 และระดับท่ี 2 มีการกําหนดวัตถุประสงค ระยะเวลา งบประมาณ กระบวนการ

ดําเนินงานและกิจกรรมเปนลําดับอยางชัดเจน มีการกําหนดผูรับผิดชอบบริหารงาน เพ่ือใหกิจกรรมตาง ๆ 

เปนไปตามแผนงาน เหมาะสมกับเวลาและงบประมาณท่ีตั้งไว โดยโครงการภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ประจําป 2567 จะตองนําเขาสูระบบการติดตามและประเมินผล 
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5.1 แผนงาน/โครงการแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปบัญชี 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

ผูรับผิดชอบ 

๑. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การบริหาร
จัดการ
ฐานขอมูล
กองทุน 

1. เพ่ือปฏิบัตติาม
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยตาม พ.ร.บ. 
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 
2562 
2. เพ่ือใหผูปฏบัิติงาน
สามารถใชประโยชนจาก
ระบบจัดเก็บเอกสารเพ่ือ
การบริหารจัดการ
ฐานขอมูลพนักงานและ
ลูกจางของกองทุนได 
3. เพ่ือลดข้ันตอนการ
ทํางานท่ีซ้ําซอนและให
การเขาถึงขอมูลมี
ประสิทธิภาพสะดวก 
รวดเร็ว 

เชิงปริมาณ 

กองทุนมีขอมูลใน
การศึกษา กฎหมาย 
ระเบียบ เพ่ือจัดทําระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคล 
 

เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีขอมูลในการ
ดําเนินการดานการจัดทํา
ระบบสารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคลอยาง
ครบถวนและมี
ประสิทธิภาพ 

จัดประชุมเพ่ือช้ีแจงข อมูลเ น้ือหา 
กฎหมาย ระเบียบ เพ่ือจัดทําระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลพนักงาน
และลูกจางของกองทุน 
1.1 จัดประชุม บุคลากรท่ีเก่ียวของ ของ
แตละสวนงาน   

ม.ค. - มี.ค. 
67 

- ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการ 
ติดตามความคืบหนา 
เก่ียวกับการจดัทํา
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล
พนักงานและลูกจาง
ของกองทุน 

สูง ศทส.เปน
ผูจัดทําระบบ/
สบก. 
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แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

ผูรับผิดชอบ 

๒. โครงการ
อํานวยความ
สะดวกผูใช 
บริการผาน
ชองทาง
ออนไลน 

1. เพ่ือใหทราบจํานวน
ผูสนใจและทราบถึงการ
ประชาสมัพันธหนาเว็ป
ไซดท่ัวถึงหรือไม 
2. เพ่ือใหทราบถึงการ
อํานวยความสะดวก 
รวดเร็ว ในการเขารวม
ประมลูการขายทอดตลาด 

เชิงปริมาณ 

รอยละ 80 ของผูสนใจ
และเขารวมการ
ดําเนินงานและความพึง
พอใจผานการสาํรวจทาง
เวปไซดของกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ ใหเปน
ปจจุบัน 
 
 

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบ
ประชาสมัพันธเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของกองทุนผานเวปไซด 
1.1 การขายทอดตลาด 
1.2 ขาวสารท่ัวไป 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาระบบการตอบ
แบบสอบถาม ความพึงพอใจตอการ
ดําเนินงานของกองทุน 
1.1 บุคคลท้ังภายในและภายนอก
สามารถเขารวมแสดงความคิดเหน็
และความพึงพอใจตอการทํางานและ
กิจกรรมของกองทุน 

เม.ย. – มิ.ย. 
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- ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบ
ประชาสมัพันธ
เก่ียวกับการ
ดําเนินงานของกองทุน
ผานเวปไซดและการ
อํานวยความสะดวก 
รวดเร็ว ผานชองทาง
ออนไลน 

ปานกลาง สวน
บริหารงาน
กองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

ผูรับผิดชอบ 

3. โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
การสนับสนุน
การบริหาร
จัดการงาน
กองทุน ฯ 

1.เพ่ือใหมีระบบ
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจของผูบริหาร
ตอการดําเนินงานของ
กองทุน 

เชิงปริมาณ 

ความพึงพอใจของ
ผูบริหารตอระบบ
สารสนเทศในการ
สนับสนุนการตัดสินใจ คิด
เปนรอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 

กองทุนมีขอมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพตอการ
ตัดสินใจของผูบริหาร  

กิจกรรม พัฒนาระบบการรายงานผล
การดําเนินงานของกองทุนใหเปน
ปจจุบันเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร 

 
 

พ.ค. – มิ.ย. 
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การตดัสินใจของ
ผูบริหารท่ีมีตอขอมูล 

กลาง สวน
บริหารงาน
กองทุน 
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แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

ผูรับผิดชอบ 

๔. โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ  
เพ่ือการเผยแพร
ขอมูลขาวสาร 
และการ
ประชาสมัพันธ
เก่ียวกับกองทุน
ฯ 

1. เพ่ือใหเว็บไซดมีการ
นําเขาและเผยแพรขอมูล
ท่ีทันสมัยและเปนปจจบัุน
ใหแก ประชาชน 
หนวยงานภายใน 
หนวยงานภายนอก 
รวมถึงไดรับทราบขอมลู 
2. เพ่ือทราบปญหาหรือ
ความตองการรับบริการ
ของประชาชน หนวยงาน
ภายใน หนวยงาน
ภายนอก องคกรเอกชน 

เชิงปริมาณ 

รอยละ 80 ของการ
เผยแพร ภารกิจ และ
ขาวสารของกองทุน  
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีประสิทธิภาพใน
การเผยแพร ภารกิจ และ
ขาวสารของกองทุน ให
เปนปจจุบัน 

กิจกรรม ปรับปรุงเวปไซด และ
ปรับปรุงขอมูลขาวสารใหมอยาง
ตอเน่ือง 

ก.ค. –  ส.ค. 67 -              ระดับความสําเร็จใน
การปรับปรุงรูปแบบ
เวปไซดใหทันสมัย 
นาสนใจ และมีขอมูล
ขาวสารท่ีครบถวน 
โดยปรบัปรุงขอมูล
เปนปจจุบัน 

กลาง สวน
บริหารงาน
กองทุน 

แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

เปาหมาย กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

ผูรับผิดชอบ 

๕. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัล 

1. เพ่ือใหผูปฏบัิติงานมี
ความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ของกองทุนและสามารถ
นําความรู ความเขาใจมา
ใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือใหผูปฏบัิติงานมี
การพัฒนาในเรื่อง
กฎหมาย ระเบียบ อยาง
รวดเร็วและเปนปจจุบัน/
ทันกาล 

เชิงปริมาณ 

รอยละ 80 ของพนักงาน
กองทุนมีการเขาเรยีนรู
และทําแบบทดสอบ 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานของกองทุนมีการ
เรียนรู ความเขาใจ และ
สามารถนํามาใชในการ
บริหารจัดการงานไดดีและ
มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม พัฒนาบุคลากรดานการเพ่ิม
ทักษะท่ีเก่ียวกับความรู กฎหมาย หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวของดานดิจิทัล 
1. จัดหาแบบทดสอบท่ีเก่ียวของกับ
การพัฒนาเศษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
2. แจงใหบุคลากรของกองทุนเลือก
หลักสตูรท่ีตองเรียนรูอยางนอย 1คน/
หลักสตูร  
3. บุคลากรของกองทุนทํา
แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู ความ
เขาใจ จากชุดคะแนนแบบทดสอบท่ี
เขาเรียน 

ส.ค. – ก.ย. 
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- ระดับความสําเร็จใน
การศึกษา ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล โดยวัดจากการ
เรียนรูและจากชุด
คะแนนการประเมิน
ชุดขอสอบ 

กลาง สวน
บริหารงาน
กองทุน 
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5.2 การพิจารณาทบทวนท่ีมาของการจัดทําแผนฯ ใหครอบคลุมกฎหมายและกฎ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของกับ
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
      การคุมครองขอมูลสวนบุคคลในภาครัฐท่ีผานมาแมวาจะบังคับใชเปนไปตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสาร
ราชการ พ.ศ. 2540  แตปจจุบันการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของภาครัฐจะตองปรับไปตาม PDPA ดวย ซ่ึงมี
บางหนวยงานไดเตรียมความพรอมในการปฏิบัติตาม PDPA  ไปบางแลว เชน สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(สพร.)  อยางไรก็ตามความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในหลายหนวยงานมีเพียงบนกระดาษ ไมไดเปลี่ยนแปลง
ระดับนโยบาย กระบวนการทํางาน ไปจนถึงเทคโนโลยีเพ่ือการรักษาความปลอดภัยขอมูลสวนบุคคล ซ่ึงอาจ
ทําใหขอมูลสวนบุคคลของประชาชนถูกละเมิด/รั่วไหลได หลัง PDPA มีการประกาศใช ท้ังนี้พบวาในชวง          
ป 2564 มีการละเมิด/รั่วไหลของขอมูลสวนบุคคลในภาครัฐถึง 5 ครั้ง ดังนั้นเพ่ือยกระดับความพรอม ภาครัฐ
จะตองปรับปรุงแกไขสิ่งตาง ๆ ดังนี้ 
      1. สรางความเขาใจและความชัดเจนในบทบาทหนาท่ี ในฐานะผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลตาม PDPA ซ่ึง
เจาหนาท่ีทุกคนตองยึดหลักและปฏิบัติเดียวกันท้ังองคกร 
      2. มีนโยบายภายในองคกรเพ่ือรองรับการปฏิบัติตาม PDPA หรือแมแตการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑทาง
กฎหมายภายใตอํานาจของหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการของ PDPA 
      3. มีแนวปฏิบัติเพ่ือการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติตาม PDPA และมีคําอธิบายบทบัญญัติของ PDPA 
      4. มีความเขาใจตอการพิจารณาฐานทางกฎหมาย เม่ือขัดนโยบายและแนวปฏิบัติ โดยเฉพาะในมาตราท่ี
กฎหมายหามไมใหเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคล หากไมไดรับความยินยอมจากเจาของขอมูลสวนบุคคล ท้ังนี้
แมวา PDPA ไดใหอํานาจหนวยงานของรัฐในฐานการประมวลผลเพ่ือการใชประโยชนสาธารณะในการจัดทํา
บริการสาธารณะเอาไว โดยไมตองขอยินยอม นอกจากนี้ในกรณีอ่ืน ๆ หนวยงานของรัฐก็อาจอาศัยฐานการ
ประมวลผลอ่ืน ๆ เพ่ือเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลได 
      5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัย ทันสมัย เพียงพอกับการรับมือกับการละเมิด/รั่วไหลของ
ขอมูลสวนบุคคล ซ่ึงอาจเกิดการรั่วไหลหรือถูกโจมตีตอระบบคอมพิวเตอรได หรือกรณีเอกสารอิเล็กทรอนิกส
ไวในเครื่องคอมพิวเตอรสํานักงาน โดยไมมีการตั้งรหัสการเขาถึงขอมูล อาจทําใหบุคคลท่ีไมมีสวนเก่ียวของ
เขาถึงขอมูลไดโดยไมจําเปน 
      ในกรณีนอกเหนือจากสิ่งตาง ๆ ท่ีกลาวมาแลว การจัดเตรียมชองทางการใชสิทธิของเจาขอมูลสวนบุคคล
ใหทราบเก่ียวกับการเก็บ รวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคล โดยควรแจงใหประชาชนไดรับรู เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในการควบคุมสิทธิในขอมูลสวนบุคคลของตนเอง ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการปรับตัวตาม 
PDPA ของภาครัฐท่ีตองตระหนักถึงบทบาทในฐานะผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล 
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บทที ่๖ 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

การเปลี่ยนแปลงและการวิเคราะหผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนตอการจัดทําแผนฯ มีสวนสําคัญอยาง

มากตอการวางแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากไมสามารถคาดการณถึงสิ่ง

ท่ีจะเกิดข้ึนไดในอนาคต ดังนั้น เพ่ือใหการศึกษาวิเคราะหแนวโนมเปนไปอยางมีทิศทางท่ีชัดเจนเปนสิ่งท่ีเกิด

ข้ึนอยูเสมอ ทําใหการพัฒนาและคิดคนสิ่งใหม ๆ เกิดข้ึนมากมาย ความกาวหนาทางเทคโนโลยีจึงเปนสิ่งท่ี

เกิดข้ึนอยางหลีกเลี่ยงไมได รวมท้ังระบบสารสนเทศท่ีใชในการดําเนินงานท่ีมีการปรับเปลี่ยนแนวทางและ

วิธีการไปจากเดิม การนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาปรับใช จะเปนผลดีท่ีชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน               

ของกองทุนใหบรรลุคุมคากับงบประมาณ ดังนั้นเพ่ือใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศบรรลุตาม

เปาประสงคของยุทธศาสตรและโครงการอยางมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการบริหารจัดการและติดตาม

ประเมินผล ซ่ึงเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง 

6.1 การบริหารจัดการ 

     การบริหารจัดการและการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลใหสัมฤทธิ์ผลนั้น การกําหนดปจจัย

สําคัญรวมท้ังเขาใจในทิศทางการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน อันจะเปนการขับเคลื่อนการทํางานรวมกัน

ใหบรรลุวัตถุประสงค และใหเกิดการมีสวนรวมและพรอมรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรม โดยปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ดังตอไปนี้ 

1. ผูบริหารทุกระดับ ตองใหความสําคัญและมีเขาใจการผลักดันการดําเนินงานตามแผนอยาง                   

มีประสิทธิภาพ 

2. สรางความเขาใจรวมกันระหวางผูปฏิบัติท่ีเก่ียวของ รวมถึงสวนงานท่ีมีสวนรวมในการทํางาน         

ใหทราบถึงแนวคิดและสาระสําคัญของแผน วิสัยทัศน เปาประสงคและแผนปฏิบัติราชการ 

3. การจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน เชน บุคลากร งบประมาณ ขอมูลพ้ืนฐาน

แนวทางการดําเนินงาน 

4. การเผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานผานชองทางตาง ๆ อยางตอเนื่อง ดังนี้ 

- การประชาสัมพันธสรางความเขาใจผานเว็บไซตกองทุน 

- การถายทอดผานเทคโนโลยีการสื่อสาร เชน ชองทางออนไลน 

- การถายทอดโดยตรงระหวางบุคคล เชน การประชุม การสัมมนา 

6.2 การติดตามประเมินผล 

          เปนการมุงเนนผล เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน ตลอดจนนํามาใชเปนขอมูลในการ
ประสานแผนงาน แผนอัตรากําลัง และแผนงบประมาณอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนให
กองทุนติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด เนนผลลัพธของการดําเนินงานเปนหลัก ใหสอดคลองกับ
ทิศทางและกรอบการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของประเทศตามท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ              
และสังคม 
 
 
 
 


