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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 
กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปราม

ผู้กระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ.ศ. 2534 มาตรา 34 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประโยชน์ในการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด ได้แก่ 

1) สนับสนุนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟ้ืนฟู สมรรถภาพ 
ผู้ติดยาเสพติด 

2) สนับสนุนหรือจัดให้มีการศึกษา ฝึกอบรม หรือสัมมนาเก่ียวกับการป้องกันและปราบปราม              
ยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

3) สนับสนุนหรือจัดให้มีวิทยากรซึ่งมีความรู้หรือเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศเพ่ือทําหน้าที่ให้คําปรึกษาแนะนํา ฝึกอบหรือสัมมนาเก่ียวกับการป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

4) สนับสนุนหรือจัดให้มีการบริหารหรือจัดกิจกรรมอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการป้องกัน 
และปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

5) สนับสนุนการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องหรือมีส่วนช่วยเหลือหรือสนับสนุน
การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

6) กิจการอ่ืนที่จําเป็น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกฎหมายว่าด้วยมาตรการในการปราบปราม
ผู้กระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด  

การดําเนินงานของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด จะดําเนินงานภายใต้บทบัญญัติ 
แห่งพระราชบัญญัติมาตรการในการปราบปรามผู้กระทําความผิดเก่ียวกับยาเสพติด พ .ศ . 2534 
พระราชบัญญัติบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2548 และระเบียบต่าง ๆที่เก่ียวข้อง กองทุน บริหารงาน 
โดยคณะอนุกรรมการกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ประกอบด้วย 

 1.1 เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปรามยาเสพติด ประธานอนุกรรมการ 

 1.2 ผู้แทนสํานักงานอัยการสูงสุด   อนุกรรมการ 

 1.3 ผู้แทนกรมบัญชีกลาง    อนุกรรมการ 

 1.4 ผู้แทนสํานักงานตํารวจแห่งชาติ   อนุกรรมการ 

 1.5 ผู้แทนศุลกากร     อนุกรรมการ 

 1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ (2 ท่าน)    อนุกรรมการ 

 1.7 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบทรัพย์สินคดียาเสพติด อนุกรรมการและเลขานุการ 

 1.8 ผู้อํานวยการส่วนบริหารงานกองทุน   ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 
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1) พิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในระเบียบน้ี 
2) ควบคุมดูแลเกี่ยวกับการรับ การจ่าย และการเก็บรักษาเงิน 
3) ควบคุมดูแลเกี่ยวกับการจัดการและการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินกองทุน 
4)  วางระเบียบโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ กําหนดหลักเกณฑ์ในกรณี ดังต่อไปน้ี 

ก. การนําทรัพย์สินของกองทุนไปใช้ประโยชน์ 
ข. การจําหน่ายทรัพย์สินของกองทุน 
ค.   การจ่ายเงินหรือทรัพย์สิน เพ่ือสนับสนุนหรือเพ่ือช่วยเหลือบุคคลหรือ 

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับความเดือดร้อนจากการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
ง. การจ่ายเงินสินบนและเงินรางวัล 

5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่กฎหมายกําหนดหรือตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย  

โดยมีกรมบัญชีกลางและท่ีปรึกษาด้านติดตามประเมินผล (บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน) ทําหน้าที่
ประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขที่กระทรวงการคลังกําหนด 

ในปีบัญชี 2562 กระทรวงการคลังได้กําหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนขึ้น เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาและบริหารทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ โดยเลขาธิการ ป.ป.ส.  
ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่างกรมบัญชีกลางกับกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด กําหนด
หลักเกณฑ์ประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด มีจํานวน 6 ด้าน 
ประกอบด้วย  

1) ด้านการเงิน  
2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3) ด้านปฏิบัติการ  
4) ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง และ  
6) ด้านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  

โดยในด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนตัวช้ีวัดย่อยที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัล ซึ่งกําหนดหลักเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สําคัญ 2 ด้าน ได้แก่  

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจําปี พิจารณา 
จากการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สําคัญ  
โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมันเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทั้งน้ี หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้างทุนหมุนเวียน (หน่วยงาน/ฝ่าย) 
ที่รับผิดชอบด้าน IT ของทุนหมุนเวียนโดยตรง และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายของต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถ
ใช้แผนฯ ของต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตามต้องสรุปแผนฯ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึง
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ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สําคัญ ต้องสรุป
แผนปฏิบัติการประจําปีที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลีกที่ดีครบถ้วน  

2) การบริหารจัดการสารสนเทศดิจิทัล พิจารณาจากการจัดให้มีระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียนและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนและตอบสนองต่อ
นโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่สําคัญของภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
ฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพ่ือพัฒนากองทุนฯ ให้มีความเช่ือมโยงกับแผนงานระดับองค์กรที่ดําเนินการตามนโยบายและ
หลักการที่สําคัญ ซึ่งประกอบด้วย  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580)  
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560 – 2564)  
3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580)  
4. แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2561 – 25๖๕ 
5. แผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส. ประจําปี 2560 – 2564 
6. แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

สาระและกรอบงานที่สําคัญของแผนปฏิบัติการดิจิทัล มุ่งที่จะสร้างมาตรฐานการให้บริการ
สารสนเทศของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ตอบสนองนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Government) โดยจะเร่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกองทุน เพ่ือปรับปรุงองค์กร 
ให้เป็นองค์กรที่สามารถให้บริการข้อมูลสารสนเทศ และความรู้แก่ประชาชนและผู้ที่สนใจได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และตรงกับความต้องการ ตลอดจนวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปี ในการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ให้แก่องค์กร และการให้บริการแก่หน่วยราชการและประชาชน 

1.2 วัตถุประสงค์  
 ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) และจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจําปี 256๕ โดยบูรณาการระบบฐานข้อมูล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

1.3 เปา้หมาย  
 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปี 256๕
จะสามารถนําไปสู่การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นกองทุนที่มีศักยภาพในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการ
กองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

1.4 การทบทวนแผนปฏบิตักิารดิจิทลัระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)  
 การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบาย แผนด้านดิจิทัล สารสนเทศของประเทศ และของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติด ตลอดจนแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) รวมทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่สําคัญของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และเกณฑ์ที่ได้จากการประเมินผลแผนปฏิบัติ
การประจําปีบัญชี 256๔ จึงเห็นสมควรทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)   
และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 256๕  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้กําหนดไว้  
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บทที่ 2 
กรอบนโยบายด้านสารสนเทศและดิจทิัลที่เก่ียวขอ้ง 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) กองทุนป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติด ดําเนินการภายใต้การพิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
กับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาใช้เป็นกรอบ ดังน้ี 

2.1 นโยบายและแผนด้านดิจิทัลและสารสนเทศของประเทศ  
2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
2.1.3 นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาดว้ยการพฒันาดจิิทลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
ในระยะยาวอย่างย่ังยืน ให้สอดคล้องกับการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาหรือ
ภูมิทัศน์ดิจิทัลออกเป็น 4 ระยะ เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดวิสัยทัศน์ คือ  
“ปฎิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” 

ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ยุคที่ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์  
และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง  
และยั่งยืน  

เป้าหมาย 
เป้าหมายของนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกําหนด

เป้าหมายการพัฒนาในระยะ 10 ปี ดังน้ี  
เป้าหมายที่ 1 เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเวทีโลก ด้วยการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเคร่ืองมือหลักในการสร้างสรรค์ นวัตกรรมการผลิต การบริการ 
เป้าหมายที่ 2 สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการผ่านสื่อดิจิทัล  

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และ

ทักษะที่เหมาระสมต่อการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
เป้าหมายที่ 4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์การทํางานและการให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ

การใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุ่งเน้นการพัฒนาระยะยาวอย่างย่ังยืน 

สอดคล้องกับการจัดทํายุทธศาสตร์ขาติ 20 ปี แต่เน่ืองจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 



5 
 

ดังน้ัน ในการพัฒนาดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม จึงกําหนดภูมิทัศน์หรือทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายออกเป็น 
4 ระยะ ดังน้ี  

ระยะที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) Digital Foundation ประเทศไทยลงทุนและสร้างฐานรากในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  

ระยะที่ 2 (5 ปี) Digital Thailand Inclusion ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนวประชารัฐ  

ระยะที่ ๓ (10 ปี) Digital Thailand II: Full Transformation ประเทศไทยก้าวสู่ดิจิทัลไทยแลนด์  
ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ระยะที่ ๔ (10 – 20 ปี) Global Digital Leadership ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และคุณค่าทางสังคมอย่างย่ังยืน 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
เพ่ือให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลบรรลุผล 

จึงได้กําหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน คือ         
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
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นโยบาย Thailand 4.0 ด้านดิจิทัลและสารสนเทศ  
Thailand 4.0 เป็นโมเดลขับเคลื่อนประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยน้อมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวคิดหลัก ด้วยการสร้างความเข้มแข็งภายในและการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก  
ในรูปแบบการพัฒนาที่สมดุล 4 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนประเทศให้เป็น Thailand 4.0  
ได้เป็นผลสําเร็จ จําเป็นต้องขับเคลื่อนผ่านกลไกภาครัฐ โดยการปฏิรูประบบราชการ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
การสร้างระบบราชการแบบไร้รอยต่อ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของภาครัฐ โดยการสร้าง
ข้อมูลสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data) ที่เป็นเอกภาพ บูรณาการ และประสาน เช่ือมโยงบนดิจิทัล ซึ่งจะทํา
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินใจระดับยุทธศาสตร์และระดับบริหารจัดการ
ของประเทศ และสามารถประสานเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และประชาชน การบูรณาการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศซึ่งกันและกันใน 3 ระดับด้วยกัน คือ  

  ระดับที่ 1 การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ (Government to Government – 
G to G) การเช่ือมโยงของข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกัน จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
ข้อมูลข่าวสารและการตัดสินใจในเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการปกติ และในการบริหารจัดการภาวะ
วิกฤต เช่น กรณีเกิดภัยพิบัติธรรมชาติ แรงงานข้ามชาติ ค้ามนุษย์ ยาเสพติด เป็นต้น ซึ่งการสร้าง 
ความเช่ือมโยงของข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภาครัฐจะช่วยแก้ไขปัญหาที่หน่วยงานภาครัฐ 
แต่ละองค์กรดูแลและครอบคลุมและครบถ้วน รวมทั้งยังขาดความโปร่งใสไม่สามารถตรวจสอบได้ 

  ระดับที่ 2 การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคธุรกิจ (Government to 
Business – G to B) การเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภารรัฐและภาคธุรกิจจะช่วยยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเอกชนได้ดีย่ิงขึ้น 

  ระดับที่ 3 การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐและประชาชน (Government to 
People – G to P) การเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภาครัฐและประชาชน จะช่วยยกระดับ 
ขีดความสามารถ ในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐแก่ประชาชนในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

2.1.4 แผนปฏบิตักิารดา้นดิจิทลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๕ ป ีพ.ศ. 2561 – 25๖๕ 
เป้าหมายของการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ในระยะ ๕ ปี การปฏิรูปและขับเคลื่อนประเทศไทย

ไปสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคม ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation Driven Economy) เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาประเทศจากฐานรากในทุกๆ มิติ ทางเศรษฐกิจและสังคม  
ที่จะนําพาประเทศไทยไปสู่วิสัยทัศน์ของรัฐบาลในด้านความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ความมั่นคง ทางสังคม  
และความยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามแนวทางประชารัฐ โดยนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย  
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นแผนแม่บทของการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสําคัญ เพ่ือนําพาประเทศไทยไปสู่ Digital Thailand  
ซึ่งหมายถึง ยุคสมัยในอีกสองทศวรรษข้างหน้าที่ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และ
ทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ซึ่งการทําแผนดิจิทัลของกองทุนจึงมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
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2.2 แผนด้านสารสนเทศของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส.  (2560 – 2564)         
สํานักงาน ป.ป.ส. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักเก่ียวกับการป้องกัน การปราบปราม การบําบัดรักษา 

และการบริหารจัดการ รวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในการสนับสนุนภาครัฐบาล ภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาชนในการดําเนินงานการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
สํา นักงาน  ป .ป .ส .  เ ป็นองค์กรภาครัฐที่มีการประยุกต์ใ ช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เพ่ือการดําเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด งานด้านการต่างประเทศ การบริหาร 
จัดการ ซึ่งสามารถดําเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและมีทิศทางที่ชัดเจน  

แผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส. พ.ศ.2560 – 2564 ฉบับน้ีสอดคล้องกับแผนดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านยาเสพติดที่ทันสมัย รวดเร็ว และ
ถูกต้อง มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านยาเสพติดของอาเซียน โดยในภาพรวมแล้วเน้ือหาของแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส. พ.ศ.2560 – 2564 มีเป้าหมายเพ่ือนําสํานักงาน ป.ป.ส.ไปสู่แนวคิดที่เรียกว่า 
“ป.ป.ส. 4.0”  

วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการดิจิทัล สํานักงาน ป.ป.ส. พ.ศ. 2560 – 2564  
1. เพ่ือให้สํานักงาน ป.ป.ส. มีทิศทางทางเหมาะสมในการพัฒนาและการลงทุนระบบสารสนเทศ  

โดยประเมินความเหมาะสม การวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือให้มีความ
สอดคล้อง สามารถรองรับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต  

2. เพ่ือให้สํานักงาน ป.ป.ส. มีแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จัดขั้นตอน 
ของแผนปฏิบัติงานตามลําดับของความสําคัญของกิจกรรม ตลอดจนกําหนดแนวทางหรือรูปแบบ
การพัฒนาที่มีความเหมาะสม 

แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสํานักงาน ป.ป.ส. ประกอบไปด้วย 5 กลุ่มหลัก ได้แก่  
ด้านการปราบปราม ด้านการป้องกันยาเสพติด ด้านบําบัดรักษายาเสพติด ด้านการต่างประเทศ  
และด้านบริหารจัดการ 

วิสัยทัศน์ ของแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัลของสํานักงาน ป.ป.ส. คือ “iONCB พัฒนาระบบ ICT 
แบบอัจฉริยะ ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างปลอดภัยจากทุกที่ทุกเวลา เพื่อประสิทธิภาพ การทํางาน 
และบริหารงานของสํานักงาน ป.ป.ส.” 

ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและการให้บริการได้ทุกที่ ทุก

เวลาอย่างมั่นคงและปลอดภัย   
เพ่ิมสมรรถนะของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร อาทิ  

ระบบเครือข่าย ระบบคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ระบบการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบสื่อสารสารสนเทศ โดยการปรับปรุงทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ จัดหา อุปกรณ์ เครื่องมือใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะรองรับระบบสารสนเทศที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

 
 



8 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ผลักดันนโยบายการจัดทํามาตรฐาน 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีความสอดคล้องสามารถรองรับการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสํานักงาน ป.ป.ส.
รองรับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคตตลอดจนการบริหารจัดการการใช้งานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารการปฏิบัติงานและการบริการ
เทคโนโลยีดิจิทัล  

มุ่งเน้นการพัฒนาระบบอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาระบบที่คํานึงถึงพฤติกรรมการ 
ใช้งานจริงของผู้ใช้งาน และการพัฒนาระบบที่สามารถช่วยเหลือผู้ใช้งานในการเก็บและค้นหาข้อมูลที่ง่าย 
ต่อการใช้งาน กําหนดแนวทางการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจหลักของสํานักงาน ป.ป.ส.อย่างบูรณาการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการทํางานในยุคดิจิทัล  
พัฒนาทุนมนุษย์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มุ่งเน้นให้บุคลากรสามารถประยุกต์ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารรองรับการทํางานในยุคดิจิทัล 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และแผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
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2.3 แผนปฏิบัติการกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ระยะยาว 
แผนปฏิบัติการกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 

การขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) มีความเช่ือมโยงตามกรอบแผนต้ังแต่
ระดับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ.
2563 – 2565 ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก สามารถกําหนด วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ตลอดจนแผนการดําเนินงานในระดับต่าง ๆ ดังน้ี  

วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นกองทุนที่สนับสนุนการดําเนินงานด้านการป้องกัน และปราบปรามยาเสพติด 
             ที่มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

พันธกิจ (Mission) : 

1. ติดตามรับมอบทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุน 
2. บริหารจัดการกองทุนให้เกิดประโยชน์ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สนับสนุนแผนงานโครงการเก่ียวกับการป้องกันแบะปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา  

และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดภายใต้สถานการณ์ปัญหายาเสพติดที่เปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายหลัก (Goal) : 
1. มีระบบติดตามทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุนที่มีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบการบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ 

3. แผนงานโครงการเก่ียวกับการป้องกันแบะปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษา และการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการปฏิบัติการ 
เป้าประสงค์  บริหารและจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการด้านการป้องกัน 

  และปราบปรามยาเสพติดตามวัตถุประสงค์และเง่ือนไขที่กฎหมายกําหนด 
  กลยุทธ์ (แนวทางพัฒนา)  

1. กํากับติดตามการส่งมอบทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกองทุนใ ห้สามารถตอบสนองต่อการดํา เ นินการ 

ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
3. ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนโครงการดําเนินการด้านการป้องกันและปราบปราม

ยาเสพติด 
4. บริหารจัดการข้อมูลการจ่ายเงินสินบนและเงินรางวัล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
  เป้าประสงค์  มุ่งบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจ
ของกองทุน  อย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ วิธีการที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
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  กลยุทธ์ (แนวทางพัฒนา) 
1. ทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

และทบทวนปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ รวมท้ังแผนปฏิบัติการประจําปี
บัญชีที่สามารถปฏิบัติได้จริงมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนรวมถึง การกํากับติดตาม
ผลการใช้ทรัพยากรและงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า 

3. พัฒนาบุคลากรอย่างมีระบบ และเสริมสร้างองค์ความรู้ให้ครบด้านทั้งการวิเคราะห์  
การบริหารจัดการและการให้บริการ 

4. เสริมสร้างการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการทํางานและศึกษากระบวนการ/รูปแบบ 
การทํางานที่ดีเพ่ือนํามาปรับใช้กับกองทุน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป้าประสงค์  มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพต่อผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้ง 
                    การพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเน่ือง 

  กลยุทธ์ (แนวทางพัฒนา) 
1. สํารวจความพึงพอใจ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือไปปรับปรุงพัฒนากองทุน

อย่างต่อเน่ือง 
2. ปรับปรุงการให้บริการให้มีความรวดเร็วกระชับ ลดขั้นตอน โดยไม่ส่งผลเสียต่อการ

ปฏิบัติงาน 
3. สร้างการรับรู้แนวทางการดําเนินงาน หลักเกณฑ์ ระเบียบวิธีการของกองทุนที่ชัดเจน 

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 -2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 -2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
พ.ศ. 2561 - 2580 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

ระดับ 
ประเทศ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 256๔) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
ระยะยาว 3 ปี  (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยี
ดิจิทัลกองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

ระดับ 
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับการปฏิบัติงานและการให้บริการได้ทุกที่ ทุกเวลาอย่างมั่นคงและปลอดภัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารการปฏิบัติงานและการบริการเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการทํางานในยุคดิจิทัล    

แผนปฏิบัติการดิจิทัลสํานักงาน ป.ป.ส.  
พ.ศ. 2560 – 2564 

ระดับ 
หน่วยงาน 

2.4 ความเชือ่มโยงของนโยบายและแผนพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การวิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในและภายนอก เป็นสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิง 
ที่จะทําให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการสนับสนุนการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ดังน้ัน การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) จึงจําเป็นต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม
ทุกด้านเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกําหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
ได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ สถานภาพ และสภาวะแวดล้อมทั้งอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ โปรแกรม ระบบงาน  
รวมถึงบุคลากร ผู้ใช้งานระบบของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

๓.๑ สถานภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในปัจจุบัน 
 จากการสํารวจข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุน ในปีบัญชี 2562 สามารถสรุปจํานวน
สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในปัจจุบันจําแนก 
เป็นด้านต่าง ๆ ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ โปรแกรม ระบบงานต่าง ๆ การจัดเก็บข้อมูล  
และการจัดทํารายงานมีผลสํารวจ ดังน้ี  

๓.๑.๑ เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์  

1) เครื่องคอมพิวเตอร์/ลูกข่าย (Client) ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์แบบต้ังโต๊ะ 23 เครื่อง  
เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา รวม 11 เครื่อง โดยมีเครื่องคอมพิวเตอร์แทบแล็ต จํานวน 9 เครื่อง  

2) อุปกรณ์ต่อพ่วง ใช้สําหรับพิมพ์เอกสารทั่วไปและเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
เครื่องพิมพ์ชนิดขาวดํา 4 เครื่อง เครื่องพิมพ์ชนิดสี 1 เครื่อง เรื่องแสกนเนอร์ 2 เครื่อง 

๓.๑.๒ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ทั้งหมด 
23เครื่อง ใช้โปรแกรมพ้ืนฐาน Windows 7 ขึ้นไป  ปฏิบัติงานบนระบบปฏิบัติการ Microsoft Office 2007 
2013 และ 2016 และมีโปรแกรมอรรถประโยชน์ ต่าง ๆ ได้แก่ โปรแกรม Anti-Virus Kaspersky สําหรับ
ตรวจจับไวรัสคอมพิวเตอร์ โปรแกรม Adobe Acrobat Reader สําหรับเปิดไฟล์ PDF และ File Shere 

๓.๑.๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ 

หน่วยงาน 

กองทนุ 
สํานักงาน 
ป.ป.ส. 

หน่วยงาน
ภายนอก 

1. เว็บไซต์กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
(https://ncfund.oncb.go.th) 

   

2. ระบบตรวจสอบทรัพย์สินคดียาเสพติด (ASS)     

3. ระบบเว็บเมล์ (Web Mail)    

4. ระบบสืบค้นการจ่ายเงินเงินสินบนรางวัลจากคดีตรวจสอบทรัพย์สิน    

5. ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Government 
Fiscal Management Information System :GFMIS) 

   
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6. ระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non-budgetary Management 
System : NBMS) 

   

7. ระบบรายงานการเงินรวมภาครัฐ (Consolidated Financial statement 
Program : CFS ) 

   

8. KTB Corporate Online    

9. ระบบบัญชี Express    

กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด มีระบบสารสนเทศสําหรับการใช้งาน จํานวน 9 ระบบ  
โดยแบ่งเป็นของ สํานักงาน ป.ป.ส. จํานวน 3 ระบบ ระบบของกองทุน จํานวน 2 ระบบ และของหน่วยงาน
ภายนอก จํานวน 4 ระบบ จากการดําเนินงานภายใต้ระบบดังกล่าว พบว่า 

๑) เว็บไซต์กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ยังมีข้อจํากัดในการเพ่ิมเติมข้อมูลซึ่งกําลังอยู่ใน
การปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และตอบสนองความต้องการของผู้บริหารและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒) ระบบสารสนเทศ ระบบตรวจสอบทรัพย์สินคดียาเสพติด (ASS) ซึ่งมีข้อมูลการตรวจสอบ
ทรัพย์สินคดียาเสพติด แต่เน่ืองจากข้อมูลบางอย่างทางกองทุนไม่สามารถดึงข้อมูลได้ จึงทําให้
การใช้งานของกองทุนยังไม่ตอบสนองความต้องการ 

๓) ระบบสืบค้นการจ่ายเงินเงินสินบนรางวัลจากคดีตรวจสอบทรัพย์สิน ยังเป็นการนําเข้าข้อมูลยังไม่
สามารถดึงจากระบบตรวจสอบทรัพย์สินเน่ืองจากข้อมูลในการนําเข้ายังไม่เช่ือมโยงกัน 

๓.๒ การจัดเก็บข้อมูลและการทํารายงานเพื่อเสนอแก่ผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชา 

 ลักษณะการเก็บข้อมูลของหน่วยงานในปัจจุบัน 
1) จัดเก็บข้อมูลในคอมพิวเตอร์ รูปแบบ Word Excel Adobe Acrobat Reader และ JEG โดยข้อมูล

ทั้งหมดมีการสํารองข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ 
2) บันทึกลงในระบบสารสนเทศของสํานักงาน ป.ป.ส. และหน่วยงานภายนอก 
3) การทํารายงานเพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชาจะทําโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผลที่ได้จากการ

จัดเก็บ โดยนําเสนอในลักษณะของการบรรยาย ตารางข้อมูล และกราฟ 
4) การทํารายงานเพ่ือเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกจะเป็นการรายงานผลด้านการเงินและการบริหาร

งบประมาณ การรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
สํานักงาน ป.ป.ส. แล้วแต่กรณี 

๓.๓ สถานภาพด้านบุคลากร 
1) บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทําหน้าที่รับผิดชอบดูแลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสํานักงาน ป.ป.ส. เป็นบริษัทเอกชน โดยทางสํานักงาน ป.ป.ส. ได้ดําเนินการจ้างเหมาการดูแลรักษา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เว็บไซต์ของสํานักงาน ป.ป.ส. รวมถึงของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดด้วย 
บุคลากรดังกล่าวเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญทั้งในด้านการดูแลรักษาระบบ และให้คําปรึกษาช่วยเหลือเมื่อเกิด
ข้อขัดข้องในการใช้งานช่วยประหยัดงบประมาณของกองทุน ในการจัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่มาดูแลอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ที่มีจํานวนไม่มาก 

2) ในปัจจุบันเทคโนโลยีที่สําคัญและเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการทํางานที่ไม่สามารถปฏิเสธได้แต่เน่ืองด้วย
บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งความรู้ในระดับใช้งาน
โปรแกรมพ้ืนฐานได้แต่ไม่เช่ียวชาญ ดังน้ัน การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งสําคัญ
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อย่างย่ิงที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันสภาพแวดล้อมการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิคที่แปลกใหม่ สามารถนํามาใช้ในการดําเนินการได้อย่างสะดวก 
และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ทั้งน้ี กองทุนมีบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพเพียงพอ พร้อมที่จะเรียนรู้เก่ียวกับ
เทคโนโลยีและการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยผลักดันการดําเนินงานของกองทุนได้ดีย่ิงขึ้น 

๓.๔ สถานภาพการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุนในปัจจุบัน 

 ๓.๔.๑ เทคโนโลยีสารสนเทศภายในกองทุน (บริหารจัดการและดูแลโดยกองทุน)  
การดําเนินงานของกองทุนมีความเกี่ยวข้องทั้งในเชิงภารกิจและกลุ่มเป้าหมายที่ต้องสนับสนุน 

ตามวัตถุประสงค์ที่จัดต้ัง รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคคลภายนอกรับทราบ เพ่ือเป็นการสนับสนุน
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของสํานักงาน ป.ป.ส. ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยกองทุนได้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ ผ่านเว็บไซต์ของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
(https://ncfund.oncb.go.th) และได้เช่ือมโยง URL เว็บไซต์กองทุนฯ ไว้บนเว็บไซต์ของสํานักงาน ป.ป.ส.  
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงเว็บไซต์ของกองทุนฯ ให้สะดวกมากย่ิงขึ้น โดยข้อมูลทั้งหมด จะปรากฏในหัวข้อ
กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด รวมถึงมีการจัดสรรและบํารุงรักษา เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

๓.๔.๒ เทคโนโลยีสารสนเทศภายนอกกองทุน (บริหารจัดการและดูแลโดยสํานักงาน ป.ป.ส.) 
ระบบจัดเก็บเอกสารของสํานักงาน ป.ป.ส. ซึ่งเป็นระบบการใช้งานภายในสํานักงาน ป.ป.ส. 

(Intranet) กองทุนฯ จึงได้ขอสิทธิใช้งานระบบดังกล่าวเพ่ือจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ และอํานวย 
ความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ในการสืบค้นข้อมูล สําหรับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓.๔.๓ สารสนเทศสําหรับผู้บริหารกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
เน่ืองจากกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดยังอยู่ในระหว่างพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศการจัดทําข้อมูลเสนอผู้บริหารยังคงให้อยู่ในรูปแบบอินโฟกราฟฟิก กราฟ เพ่ือให้ผู้บริหารมีข้อมูล 
ที่เพียงพอและง่ายต่อการตัดสินใจ 
๓.๕ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) (ฉบับทบทวน พ.ศ. 256๔) กองทุน
ดําเนินการโดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านสารสนเทศของกองทุนทั้งในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค เพ่ือไปใช้ใรการกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนได้อย่างเหมาะสม 
ดังน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในกองทุนฯ 
2. กองทุนฯ มีงบประมาณในการดําเนินงานด้านพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ 
3. การบํารุงรักษาคอมพิวเตอร์อยู่ภายใต้การดูแลของ
สํานักงาน ป.ป.ส. ทําให้กองทนุฯ ลดภาระค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี 
4. กองทุนการนําเสนอข้อมูลทางการเงินและการให้การ
สนับสนุนโครงการที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน ทันกาล 
 
 

1. รูปแบบการจัด เ ก็บข้อมูลของกองทุนฯ  ยั ง ใ ช้
โปรแกรม Microsoft word/excel ซึ่งมีข้อจํากัดในเรื่อง
ของปริมาณข้อมูลจัดเก็บ 
2. บุคลากรมีการเข้า-ออกระหว่างปีจํานวนหลายอัตรา
ส่งผลให้การนําเข้าข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บางข้อมูลไม่ต่อเน่ือง 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของกองทุนป้องกันและ
ปราบปรามยา เสพ ติด  จะ เห็ น ไ ด้ ว่ ากองทุ นมี เ ทค โน โล ยีส า รสน เทศที่ ใ ช้ สํ าหรั บป ฏิ บั ติ ง าน  
และส่วนหน่ึงได้รับการสนับสนุนจากสํานักงาน ป.ป.ส.  ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งมีความสําคัญ 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติกงานของกองทุน ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง  เว็บไซต์ ระบบงานต่าง ๆ 
ตลอดจนการบํารุงรักษา การจัดหาครุภัณฑ์ทดแทน ทําให้กองทุนปฏิบัติได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้นในด้านการสื่อสารข้อมูลที่เก่ียวข้องกับกองทุนไปยังผู้บริการ ทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน 
ป.ป.ส. ดําเนินการผ่านเว็บไซต์ โดยเจ้าหน้าที่ได้รับสิทธ์ิในการเข้าปรับปรุงข้อมูลของกองทุนในหัวข้อต่าง ๆ 
ให้ถูกต้องและทันกาล ส่งผลให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว แต่เน่ืองจากปัจจุบันมีการปรับ
โครงสร้างของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ทําให้เครื่องคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอกับปริมาณ
บุคลากรที่เพ่ิมมากขึ้น และยังมีข้อจํากัดบางประการ ทําให้การพัฒนา และปรับปรุงหน้าเว็บไซต์ยังไม่เพียงพอ 
ไม่ทันกาล และยังไม่น่าสนใจ ในด้านการใช้โปรแกรมประยุกต์ Microsoft Word/Excel/Power point  
บุคลากรของกองทุนสามารถเลือกใช้งานได้ตามความเหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ และมีทักษะการใช้งาน
บางรายยังใช้งานในขั้นพ้ืนฐานเท่าน้ัน ในการปฏิบัติงานบางประเภทต้องใช้ความรู้และเทคนิคที่มีเฉพาะทาง
มากขึ้น เพ่ือเอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัว เน่ืองจากในปัจจุบันเทคโนโลยี  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
5. บุคลากรของกองทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอที่จะเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม ่ๆ เพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนางานการดําเนินงาน 

 

3. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผูบ้ริหารเก่ียวกับผลการดําเนินงานไม่มี
ความทันกาล 
4. บุคลากรกองทุนบางส่วนมีความรู้ทักษะในการใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่ในขั้นพ้ืนฐาน เช่น Microsoft 
Office (Word excel Power point) แต่ทักษะในการใช้
งานฟังก์ช่ันต่าง ๆ ยังต้องได้รับการพัฒนา 
5. กองทุนมีคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
๖.  อัตรากําลังบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลให้ความสําคัญและสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาด้านนวัตกรรมในหน่วยงาน
เพ่ือให้สามารถไปสู่ยุค Thailand 4.0  
2. รัฐบาลและกระทรวงการคลังมีนโยบายการจ่ายและรับ
เงินในรูปแบบธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3. เลขาธิการ ป.ป.ส. ได้เห็นความสําคัญกับการขับเคลื่อน
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ รวมทั้ง
ยกระดับองค์กร และการพัฒนาองค์กร ในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
4. สํานักงาน ป.ป.ส. มีเทศโนโลยีที่มีศักยภาพสูง ทําให้
กองทุนฯ สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 

1. การดําเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาย
บางส่วนยังไม่สามารถดําเนินการได้อย่างคล่องตัว 
2. ในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการดําเนินงาน บางคร้ัง
มีการจัดเก็บค่าธรรมเนียมในการใช้งาน เช่น ค่าลิขสิทธ์ิ
โปรแกรม 
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มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ฟังก์ชันและเทคนิคที่ใช้ในการปฏิบัติงานจึงมีความหลากหลายไปจากเดิม 
การพัฒนาบุคลาการจึงเป็นสิ่งสําคัญที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 การก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นนโยบายสําคัญที่หน่วยงานของรัฐต้องมีการดําเนินการ 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย การดําเนินการของกองทุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้น้ัน ปัจจัย
สําคัญคือบุคลากร เน่ืองจากเป็นผู้ปฏิบัติงานทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบัติ ความก้าวหน้าและความทันสมัย 
เกิดขึ้นมาพร้อมเทคโนโลยีต่าง ๆ ผู้ใช้งานจึงต้องรู้เท่าทันเทคโนโลยีเหล่าน้ัน เพ่ือนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย นอกจากน้ีบุคลากรยังเป็นแรงผลักดันในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกองทุน 
ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี กองทุนมีความพร้อมทางด้านทรัพยากร และผู้บริหารยังให้
ความสําคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอน และรวดเร็วในการอํานวยความสะดวก 
แก่ผู้ขอรับการสนับสนุนด้วยข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน และทันกาล โดยให้มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพกองทุนให้ทันต่อการเข้าสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามนโยบาย 
ของรัฐบาล แม้ในการดําเนินงานระยะแรกจะมีข้อจํากัดด้านระเบียบ กฎหมาย อยู่บ้าง แต่บุคลากรของกองทุน
มีความพร้อมเพียงพอที่จะดําเนินการได้ทันทีที่ข้อจํากัดด้านระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ได้รับการแก้ไข 

 สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัด ได้ให้
ความสําคัญกับการพัฒนาองค์กรโดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลสําคัญ ซึ่งมีอยู่
จํานวนมาก โดยส่วนหน่ึงเป็นระบบเก่ียวกับการบริหารจัดการกองทุนซึ่งในขณะที่อยู่ระหว่างการพัฒนา โดย
ระบบดังกล่าวจะใช้ประโยชน์ในการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน 
การติดตามประเมินผลโครงการ การจัดเก็บข้อมูลรายรับ รายจ่ายของกองทุน การจัดทําคําของบประมาณ 
และเป็นระบบสําหรับผู้บริหารใช้ในการติดตามสถานะการดําเนินงานของกองทุน 
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บทที่ 4 
แผนปฏิบัติการดิจทิัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 256๔) 
 ในการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) กองทุนป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติด ได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม SWOT Analysis และพิจารณาความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว 5 ปี สํานักงาน ป.ป.ส. (พ.ศ. 2560-2564) แผนดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2560-
2564  รวมทั้ง แผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องสําหรับการกําหนดยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
เป็นการให้ความสําคัญกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือเตรียมความพร้อมและสามารถรองรับ
กับระบบที่พัฒนาขึ้นในอนาคต และผลักดันการพัฒนางานเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของกองทุน  

4.1  วิสัยทัศน์ (Vision)  
“เป็นกองทุนที่มีการบริหารทรัพย์สินอย่างมืออาชีพ ภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ” 

4.2  พันธกิจ (Missions) 
1) พัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดที่มีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนากระบวนงานบริหารงานกองทุนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน 
3) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีทักษะด้านดิจิทัล 

4.3  ยุทธศาสตร์ (strategic)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการ

เทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

4.4  เป้าประสงค์ (Goal) 
1) กองทุนมีระบบสารสนเทศ ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน และตอบสนองความ

ต้องการของผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก 
2) กองทุนมีระบบสารสนเทศ ดิจิทัลในการเผยแพร่ข้อมลู และประชาสัมพันธ์  
3) บุคลากรของกองทุนมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  

4.5  กลยุทธ์ 
1) พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย ความปลอดภัยของข้อมูล ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สามารถรองรับภารกิจและตอบสนองต่อนโยบาย และช่วยสนับสนุน 
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

2) พัฒนาช่องทางในการประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
3) พัฒนาบุคลากรของกองทุนให้มีทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.6 ตัวชี้วัด  
1) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ฐานข้อมูลกองทุน 
2) ระดับความสําเร็จในการมีระบบที่สามารถอํานวยความสะดวกผู้ใช้บริการในรูปแบบดิจิทัล  

และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการงานกองทุนฯ 
4) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์

เก่ียวกับกองทุนฯ  
5) ร้อยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล 
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4.7 ความเชื่อมโยงของแผนปฏบิตักิารดจิิทลัระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ระหว่างวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

ก ก 

ก กก ก

วิสัยทัศน์    “เป็นกองทุนที่มีการบริหารทรัพย์สินอย่างมืออาชีพ ภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจ  1. พัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุนป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดที่มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนากระบวนงานบริหารงานกองทุนโดยใช้เทคโนโลยี 
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและมีทักษะด้านดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

เ พื่ อ เ พิ่มประสิท ธิภาพในการปฏิบั ติ ง านและ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร  
การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
ในยุคดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 
1.  กองทุนมีระบบสารสนเทศและดิจิ ทัลที่ มีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบั ติ งาน  

และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก 
2. กองทุนมีระบบสารสนเทศและ

ดิจิ ทัลในการเผยแพร่ ข้ อ มู ล 
และประชาสัมพันธ์ 

3. บุคลากรของกองทุนมีการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม 

ตัวชี้วัด 

1. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาปรับป รุงระบบ
สารสน เทศ  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการฐานข้อมูลกองทุน 

2. ระดับความสําเร็จในการมี
ระบบที่สามารถอํานวยความ
สะดวกผู้ใช้บริการในรูปแบบ
ดิจิทัล และตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 

3. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการงานกองทุนฯ 

4. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพื่อการ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
กองทุนฯ 

5. ร้อยละความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเ พิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัล 

แผนงาน/
โครงการ 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจั ดการฐาน 
ข้อมูลกองทุน 

2. โครงการอํานวยความสะดวก
ผู้ ใช้บริการผ่ านช่องทาง
ออนไลน์ 

3.  โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการงาน
กองทุนฯ 

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
และการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
กองทุนฯ 

5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล 

 

ก

ก 
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4.8 สรุปแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เพือ่เพิ่มประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงาน และตอบสนองความต้องการของผู้รบับรกิาร 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

2563 2564 2565 
๑. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการฐานข้อมูลกองทุน 

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุนฯ 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
แนวทางการพัฒนาระบบฯ 

1 ฉบับ − − 

1.2 จัดทําแผนกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
และประจําปีบัญชี 2563 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แ ผ น พัฒน า ร ะบบ ฐ าน ข้ อ มู ล ฯ  
ระยะยาวและประจําปีบัญชี 

1 ฉบับ − − 

๑.๓ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน เพื่อให้กระบวนการนําเข้า การจัดเก็บ 
การสืบค้น และการประมวลผลของข้อมูลมคีวาม
ถูกต้องแม่นยํา และนําระบบจัดการเอกสารรูปแบบ 
Flie Share มาใช้ในการปฏิบัติงานด้านที่ไม่ใช่
การเงิน โดยผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลและ 
ใช้งานร่วมกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 

ระดับความสําเร็จของผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน และระบบจัดการเอกสาร
รูปแบบ Flie Share ได้ถูกต้อง 
ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการฐานข้อมูล
กองทุนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

− ด้านการเงินมี
การนําระบบ
มาใช้ในการ
จัดเก็บ สืบค้น 
ประมวลผล 
ได้อย่างถูกต้อง
แม่นยํา และ
ด้านที่ไม่ใช่
การเงินมีการ
จัดการข้อมูล 
เพื่อการเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและ
รวดเร็ว 

ด้านการเงินมี
การนําระบบ
มาใช้ในการ
จัดเก็บ สืบค้น 
ประมวลผล 
ได้อย่างถูกต้อง
แม่นยํา และ
ด้านที่ไม่ใช่
การเงินมีการ
จัดการข้อมูล 
เพื่อการเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและ
รวดเร็ว 
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

2563 2564 2565 
๒. โครงการอํานวยความ
สะดวกผู้ใช้บริการ 
ผ่านช่องทางออนไลน์ 

๒.๑ พัฒนาและปรับปรุงระบบสืบค้นการจ่ายเงิน
สินบนรางวัลจากคดีทรัพย์สินยาเสพติด 
 
 

ระดับความสําเร็จของการมีระบบ
สืบค้นการจ่ายเงินสินบนรางวัลฯ 
ผ่านช่องทางออนไลน์ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

− ปรับปรุง 
ระบบ 

− 

๒.๒ สํารวจความเห็น และความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบ และนําข้อมูลที่ได้จากการสํารวจ
มาวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการ
ปรับปรุงระบบให้ตอบสนองความต้องการผู้ใช้บริการ
ต่อไป 

ร้อยละความสาํเร็จผลการสํารวจความ
พึงพอใจ และความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 

− − ผลสํารวจความ 
ความพึงพอใจ
และสามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบริการเทคโนโลยีดิจิทัลกองทุนฯ 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

2563 2564 2565 
๓. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการงาน
กองทุนฯ 

๓.1 ศึกษา วิเคราะห์ออกแบบ เพื่อพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยรวบรวมความต้องการของ
เจ้าหน้าที่ 

ระดับความสําเร็จในการศึกษาวิเคราะห์
ออกแบบ  เ พื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

1 ฉบับ − − 

๓.2 พัฒนา ปรับปรุง ระบบสารสนเทศในการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของกองทุนฯ (ASS) 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา ปรับปรุง 
ระบบบริหารจัดการทรัพย์สนิของกองทนุฯ 
ให้สามารถใช้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
จัดการทรัพย์สนิของกองทุนฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

− ปรับปรุง
ระบบ 

− 

๓.๓ ศึกษาระบบ ASS เดิมทีม่ีอยู่และปรับปรุงระบบ
ให้สามารถใช้ประโยชน์ในด้านสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

ระดับความสําเร็จในการนําระบบ ASS  
มาปรับปรุงให้สามารถใช้ประโยชน์ใน 
ด้านสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

− ปรับปรุง
ระบบ 

− 

๓.๔ ปรับปรุงระบบ ASS เพื่อการใช้งานด้าน 
การเบิกจ่ายเงินสินบนรางวัลทรัพย์สินคดียาเสพติด  
 

ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงระบบ ASS 
เพื่อตอบสนองการใช้งานด้านการจ่ายเงิน
สินบนรางวัลทรัพย์สินคดียาเสพติด 
 

− ปรับปรุง
ระบบ 

− 

๓.๕ พัฒนาระบบสารสนเทศในการติดตามผลการ
สนับสนุนงบประมาณโครงการ 

ระดับความสําเร็จในการมีระบบสารสนเทศ
ในการติดตามผลการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการ 
 
 
 
 

− − 1 ระบบ 
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

2563 256๔ 256๕ 
๔. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร และการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
กองทุนฯ 

จัดทําเว็บไซต์และปรับปรุงข้อมูลข่าวสารใหม่บน
เว็บไซต์กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดให้
ทันสมัย และเป็นข้อมูลปัจจบุัน ทันการณ ์

ระดับความสําเร็จในการมีเว็บไซต์ที่มีการ
จัดรูปแบบทันสมัย และเผยแพร่ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ที่เป็นปัจจุบัน เช่น 
โครงสร้าง พันธกิจ อํานาจหน้าที่  
ช่องทางการติดต่อ และการประชาสัมพันธ์ 
เช่น ข่าวกิจกรรมการขายทอดตลาด  
การดําเนินงานของกองทุนฯ คู่มือ 
แบบฟอร์มต่าง ๆ และสามารถแสดงความ
คิดเห็นผ่านทางกระดาษสนทนา อย่างเป็น
ปัจจุบันทันการณ์ 

๑  
เว็บไซต์ 

อัพเดท
ข้อมูลให ้
เป็นปัจจุบัน
ทันการณ์ 

ปรับรูปแบบ
เว็บไซต์ให้
ทันสมัยและ
อัพเดท
ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันทัน
การณ์ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัการปฏบิตังิานในยุคดจิิทลั 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

2563 256๔ 256๕ 
5. โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล 

5.1 สํารวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 

ร้อยละความสําเร็จของการสํารวจความ
ต้องการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

ผลการสํารวจ
บุคลากร 

  

5.2 การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

ร้อยละความสําเร็จของจํานวน 
ผู้ผ่านการอบรม  

− ผู้ผ่านการ
อบรม 

ผู้ผ่าน 
การอบรม 
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บทที่ ๕ 

แผนปฏบิตักิารดิจิทลั ประจําปี 256๕ 

 การจัดกลุ่มและลําดบัความสําคญัของแผนงาน/โครงการ 

 โครงการทุกโครงการต้องมีลําดับความสําคัญที่ชัดเจน การจัดลําดับความสําคัญของงานจึงเป็นหัวใจ
สําคัญที่จะส่งผลให้โครงการต่าง ๆ ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายตามช่วงระยะเวลาที่กําหนดไว้  
ซึ่งช่วยให้กระบวนการปฏิบัติงานน้ันมีทิศทางในการดําเนินงานท่ีชัดเจน และสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการวางแผนในการดําเนินงานให้เป็นไปตามลําดับความสําคัญและเร่งด่วน 
ของโครงการซึ่งจะช่วยขับเคล่ือนให้โครงการสําเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายและเป็นไป 
ตามความต้องการของหน่วยงานอีกทั้งยังสามารถนําผลการดําเนินงานมาใช้ในการประเมินและวางแผน 
การดําเนินงาน ในอนาคตที่จะเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดําเนินงาน 
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและตรงกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ทั้งน้ี หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดกลุ่ม
และลําดับความสําคัญของโครงการ ประกอบด้วย 

1. การตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร (กองทุน ป.ป.ส.) เป็นการประเมินแผนงานโครงการ 
ที่จะดําเนินการเพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 

2. การลดต้นทุน ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
3. การตอบสนองผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีความสําคัญ 

หรือมีอิทธิพลต่อการดําเนินงาน ที่เป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมของกองทุน 
ป.ป.ส. ได้แก่ ข้าราชการและพนักงานกองทุนฯ ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ ผู้นําส่งเงิน 
และผู้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

4. ความจําเป็นเร่งด่วนในการดําเนินโครงการ มีเหตุผลและความจําเป็นที่ต้องดําเนินการอย่างไร  
ซึ่งหากไม่ดําเนินการอาจจะส่งผลให้เกิดปัญหาหรือส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องหรือบรรลุ
ภารกิจขององค์กร 
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แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏบิตังิาน และตอบสนองความต้องการของผู้รบับรกิาร 

แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลพัธท์ีค่าดหวัง 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แผนงาน ระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย 
ลําดบั

ความสาํคญั 
ผู้รบัผดิชอบ 

๑. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลกองทุน 

ระดับความสําเร็จของ  
การนําโปรแกรมบัญชี 
Express มาใช้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และ
นําระบบจัดเก็บเอกสาร 
มาช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลมี
ประสิทธิภาพ สะดวกและ
รวดเร็ว / ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่นํามาใช้ 
สามารถช่วยให้การบริหาร
จัดการฐานข้อมูลกองทุน
ให้มีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ความ
เข้าใจระบบและ
สามารถใช้
ประโยชน์เพื่อการ
บริหารจัดการ
ฐานข้อมูลกองทุน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาระบบที่เหมาะสม
กับการบริหารจัดการข้อมูล
ด้านการเงิน และข้อมูลที่
ไม่ใช่ด้านการเงิน 
 

๒. นําโปรแกรมบัญชี 
Express และระบบจัดเก็บ
เอกสารของสํานักงาน 
ป.ป.ส. มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ม.ค. – 
ธ.ค.  
256๕ 

งบประมาณ
กองทุน
ป้องกันและ
ปราบปราม
ยาเสพติด 

ในด้านการเงินมีการ
นําโปรแกรมบัญชี 
Express มาใช้ใน
การจัดเก็บ สืบค้น 
ประมวลผลข้อมูลได้
อย่างถูกต้องแม่นยํา 
และในส่วนที่ไมใ่ช่
ด้านการเงินมีการ
นําระบบจัดเก็บ
เอกสารของ
สํานักงาน ป.ป.ส.
มาใช้จัดการข้อมูล 
เพื่อช่วยให้การ
เข้าถึงข้อมูลใหม้ี
ประสิทธิภาพ
สะดวกและรวดเร็ว 

สูง ส่วน
บริหารงาน
กองทุน 
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แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลพัธท์ีค่าดหวัง 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แผนงาน ระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย 
ลําดบั
ความสาํคญั 

ผู้รบัผดิชอบ 

๒. โครงการ
อํานวยความ
สะดวกผู้ใช้ 
บริการผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

ร้อยละความสาํเร็จผลการ
สํารวจความพึงพอใจ และ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ / 
ระบบสืบค้นการจ่ายเงิน
สินบนรางวัลสามารถช่วย
อํานวยความสะดวก 
รวดเร็วให้แก่ผูใ้ช้บริการ
ผ่านช่องทางออนไลน์ 

เพื่อให้มีช่องทาง
บริการออนไลน์ 
ที่สามารถอํานวย
ความสะดวก 
รวดเร็ว 
ในการสืบค้นการ
จ่ายเงินสินบน
รางวัลฯ 

๑. สํารวจความพึงพอใจ  
และความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 
 
๒. นําข้อมูลที่ได้จากการ
สํารวจมาวิเคราะห์ เพื่อ
นําไปใช้ประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงระบบ 
ในอนาคตต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เม.ย. – 
ธ.ค.  
256๕ 

งบประมาณ
สํานักงาน 
ป.ป.ส. 

ร้อยละ ๗๐ ของ
ผู้ใช้บริการพึงพอใจ 
และเห็นว่าระบบ
สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

ปานกลาง ส่วน
บริหารงาน
กองทุน 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนุนการบริหาร การปฏบิตังิาน และการบริการเทคโนโลยดีิจิทลักองทุนฯ 

แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลพัธท์ีค่าดหวัง 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แผนงาน ระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย 
ลําดบั

ความสาํคญั 
ผู้รบัผดิชอบ 

๓. โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ  
เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการ
งานกองทุนฯ 

ระดับความสําเร็จในการมี
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ติดตามผลการสนับสนุน
งบประมาณ โครงการ 
/ การติดตามผลการ
สนับสนุนงบประมาณ
โครงการ มีระบบการ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การติดตาม 
ผลการสนับสนุน
งบประมาณ
โครงการมีระบบ
การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
 
 

พัฒนาระบบสารสนเทศใน
การติดตามผลการ
สนับสนุนงบประมาณ
โครงการ 

ม.ค. – 
ธ.ค.  
256๕ 

งบประมาณ
สํานักงาน 
ป.ป.ส. 

มีระบบสารสนเทศ
เพื่อการติดตามผล
การสนับสนุน
งบประมาณ
โครงการ 

ปานกลาง ส่วน
บริหารงาน
กองทุน 
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แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลพัธท์ีค่าดหวัง 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แผนงาน ระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย 
ลําดบั

ความสาํคญั 
ผู้รบัผดิชอบ 

๔. โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ  
เพื่อการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร 
และการประชา 
สัมพันธ์เกี่ยวกับ
กองทุนฯ 

ระดับความสําเร็จในการ  
ปรับปรุงรูปแบบเว็บไซต์
ให้ทันสมัย น่าสนใจ และมี
ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบันทันการณ ์
/ ประชาชน หรอืหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสามารถ
ติดตามข้อมลูขา่วสาร และ
การประชาสมัพันธ์เกี่ยวกับ
กองทุนฯ ได้ปัจจุบันทัน
การณ์ 

เพื่อให้เว็บไซต์ 
มีความทันสมยั 
และเผยแพรข่อ้มูล
ให้แก่ประชาชน 
หรือหน่วยงานทั้ง
ภายในและ
ภายนอกองค์กร 
ได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสารของ
กองทุนที่เป็น
ปัจจุบันทันการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. กําหนดสิ่งที่จําเป็น
สําหรับการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์  
 
๒. เริ่มดําเนินการปรับปรุง
เว็บไซต์ และอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารใหม่อย่างต่อเนื่อง 

ม.ค. -  
ธ.ค.  
๒๕๖๕ 

งบประมาณ
กองทุน
ป้องกันและ
ปราบปราม
ยาเสพติด 

มีการปรับปรุง
รูปแบบเว็บไซต์ให้
ทันสมัย น่าสนใจ 
และมีข้อมลู
ข่าวสารที่ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน
ทันการณ์ 
 

กลาง ส่วน
บริหารงาน
กองทุน 



29 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัการปฏบิตังิานในยุคดจิิทลั 

แผนงาน/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
/ผลลพัธท์ีค่าดหวัง 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แผนงาน ระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย 
ลําดบั

ความสาํคญั 
ผู้รบัผดิชอบ 

๕. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
เพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัล 

ร้อยละความสําเร็จของ
จํานวนผู้ผ่านการอบรม  
/ บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
มากยิ่งขึ้น และสามารถ
นํามาปรับใช้ในการทํางาน
ไ ด้อ ย่ า ง เ กิดประ โยช น์
สูงสุด 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของ
บุคลากร และ
บุคลากรผู้ผ่านการ
อบรมสามารถนํา
ความรู้ที่ได้จาก
อบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ดียิ่งขึ้น 

๑. สํารวจหลักสูตรด้าน
ดิจิทัลที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
๒. กําหนดหลกัสูตรที่ใช้
อบรม อย่างน้อย ๑ - ๒ 
หลักสูตร 
 
๓. บุคลากรเขา้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร
ตามที่ได้มีการสํารวจ 

ต.ค. – 
ธ.ค.  
256๕ 

งบประมาณ
กองทุน
ป้องกันและ
ปราบปราม
ยาเสพติด 

ผู้ผ่านหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 
(อย่างน้อย 1 คน  
ต่อ 1 หลักสูตร) 
 

กลาง ส่วน
บริหารงาน
กองทนุ 
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บทที่ ๖ 
การบรหิารจดัการและการติดตามประเมินผล 

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ทําให้การพัฒนาและคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้น
มากมาย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ รวมทั้งระบบสารสนเทศที่ใช้ 
ในการดําเนินงานที่มีการปรับเปลี่ยนแนวทางและวิธีการไปจากเดิม เพ่ือตอบสนองการดําเนินงานได้
หลากหลายมากยิ่งขึ้น การนําเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้ จะเป็นผลดีที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
กองทุนให้บรรลุคุ้มค่ากับงบประมาณ ดังน้ันเพ่ือให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศบรรลุตาม
เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์และโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการบริหารจัดการและติดตาม
ประเมินผล ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความจําเป็นอย่างย่ิง 

6.1 การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการและการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลให้สัมฤทธ์ิผลน้ัน การกําหนดปัจจัย
สําคัญของความสําเร็จแผนปฏิบัติการ เป็นสิ่งสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิงต่อการบรรลุตามแผนที่ต้ังไว้ โดยปัจจัย
สําคัญที่มีผลต่อความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ดังต่อไปน้ี 

1. การสนับสนุนจากผู้บริหาร ป.ป.ส. คณะอนุกรรมการกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
บุคลากร และเจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องทุกระดับ 

2. การได้รับจัดสรรงบประมาณอย่างพอพียงและต่อเน่ือง 
3. การมีส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้องในแต่ละโครงการในแผนปฏิบัติการดิจิทัล อาทิเช่น  ผู้ใช้งาน 

และผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นต้น โดยผู้ที่เก่ียวข้องในแต่ละโครงการ ควรมีส่วนในการกําหนดความต้องการ
ของโครงการและการบริหารโครงการ 

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ทั้งน้ีภายใต้แผนปฏิบัติการน้ีจะต้องมีการเช่ือมโยงข้อมูล รวมท้ังการ
ทํางานในภารกิจของกองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจะระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ 
ในการทํางานซึ่งจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและดําเนินงานของบุคลากรที่เก่ียวข้อง จึงจําเป็นต้องมี 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะช่วยในการปรับแนวคิดและกระบวนการทํางานให้เป็นแนวใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเคร่ืองมือ 

5. การกํากับและควบคุมการดําเนินงานในแต่ละโครงการที่มีประสิทธิภาพ  

6.2 การติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลเป็นขั้นตอนที่มีบทบาทสําคัญต่อการดําเนินโครงการ เพราะเป็นการติดตาม

กํากับการดําเนินงานของโครงการ เพ่ือปรับปรุงและเพ่ือตรวจสอบผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมว่าเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่ ดังน้ันเพ่ือให้การบริหารการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายเลขาธิการคณะอนุกรรมการกองทุนป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติดซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการติดตามประเมินผล จะสามารถนําผลที่ได้ประเมินผลไปพิจารณาปรับปรุง
ระบบการบริหารจัดการ หรือทบทวนแผนปฏิบัติการ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง  

 


